
 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ   
โรงเรียนนครสวรรค ์

ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน  
รอบการประเมิน  
  รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๑ ( ๑ ตุลาคม 2568 - ๓๑ มีนาคม 2569 )  
   รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๒ ( ๑ เมษายน 2569 - ๓๐ กันยายน 2569 )  
ช่ือผู้รับการประเมิน............................................................................................................................................................. 
ตำแหน่ง ………………………………………………………………………….. เงินเดือน..................................................................บาท 
สถานศึกษา …………………………………..............................สังกัด........................................................................................... 
สอนระดับช้ัน..................................วิชา............................................................................................................................... 
ช่ัวโมงการสอน ………………………... ช่ัวโมง/สัปดาห์  
จำนวนวันลาในรอบการประเมิน ....................................วัน ประกอบด้วย  
 ๑) ลาป่วย จำนวน …..….. ครั้ง ……….. วัน       ๒) ลากิจ จำนวน .......... ครั้ง ……… วัน  
 ๓) ลาอื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................. จำนวน ……… ครั้ง ...........วัน  
 
ช่ือผู้ประเมิน ………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………. 
ตำแหน่ง..................................................................................................................................................................................  

 

 

คำชี้แจง  
 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานงานน้ีมี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
    ส่วนที่  ๑ :  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
    ส่วนที่  ๒ :  สรุปผลการประเมิน ใช้เพ่ือกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา และองค์ประกอบที่  ๓       
การประเมิน การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

-  สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ ๑ ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑ โดยนำคะแนนจากสรุปคะแนนรวมแบบ
ประเมินองค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และให้แนบท้ายแบบสรุป
ฉบับน้ี  
 -  สำหรับคะแนนองค์ประกอบที่ ๒ ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๒ โดยนำคะแนนจากระดับความสำเร็จการ        
มีส่วนร่วม ในการพัฒนาการศึกษา และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
 -    สำหรับคะแนนองค์ประกอบที ่๓ ให้นำมาจากแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๓ โดยนำคะแนนจากการประเมินการปฏิบัติตน 
ในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
    ส่วนที ่๓ : ผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรบัรองการประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชาประเมินและลงความเห็นของการ
ประเมิน  
    ส่วนที่  ๔ :  การรับทราบผลการประเมิน ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมิน และผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
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ส่วนที่ ๒ : สรุปผลการประเมิน  

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ประเมินตนเอง 
คแนนประเมินของ

ผู้บังคับบัญชา 
องค์ประกอบที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                      การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

80   

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10   
องค์ประกอบที่ ๓ การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม    
                      จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี 

10   

คะแนนรวม 100   
 
ส่วนที่ ๓ : ผลการประเมิน  
 ๓.๑ ผลการประเมินตนเอง  
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามความเป็นจริง  
 
 
      (ลงช่ือ)......................................... ผู้รับการประเมิน  
             (.........................................) 
      ตำแหน่ง……………………………………………. 
      วันท่ี ………………………………………………… 
 
 
 ๓.๒ ผลการประเมิน และความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
  ๓.๒.๑ ผลการประเมิน มี ๕ ระดับ ดังนี้  

   ดีเด่น  (ร้อยละ ๙๐.00 ข้ึนไป)  
   ดีมาก  (ร้อยละ ๘๐.๐๐ – ๘9.99)  
   ดี   (ร้อยละ ๗๐.00 – ๗๙.๙๙)  
   พอใช้  (ร้อยละ 60.00 – 6๙.๙๙)  
   ปรับปรุง  (ร้อยละ ๕๙.๙๙ ลงมา)  

  ๓.๒.๒ ความเห็นของผู้บังคับบัญชา         
  ……………………………………………………………………………………………………………………….…..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
  
 
       (ลงช่ือ).......................................... ผู้บังคับบัญชา  
                (นายชาญณรงค์  ยาสุทธิ) 
       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 
       วันท่ี.............................................. 
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ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน  

ผู้รับการประเมิน 
     ได้รับทราบผลการประเมินและความเห็นของผูบ้ังคับบัญชาแล้ว 
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                                   ……………………………………… 
                                                                                   (...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง ............................................. 
                                                                        วันท่ี .................................................... 

ผู้ประเมิน 
     ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว  
     ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันท่ี...........................................................แล้ว  
         แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
                                                                                    
                                                                                                                                                                       
                                                                                    
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. 
                                                                               (..................................................) 
                                                                        ตำแหน่ง .............................................. 
                                                                        วันท่ี .................................................... 
 
                                                                        ลงชื่อ ……………………………………………. พยาน 
                                                                               (..................................................) 
                                                                         ตำแหน่ง .............................................. 
                                                                        วันท่ี ...................................................... 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑  
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนนครสวรรค์ 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………….………………………….. ตำแหน่ง........................................ สังกัด.................................................  

ชื่อผู้ประเมิน ……………………………………………………….….…... ตำแหน่ง........................................ สังกัด................................................. 
  รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๑ ( ๑ ตุลาคม 2568 - ๓๑ มีนาคม 2569 )  
   รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๒ ( ๑ เมษายน 2569 - ๓๐ กันยายน 2569 )  
ตอนที่ 1 : ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตฐานตำแหน่ง (60 คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินองค์ประกอบที่ ๑ ตอนที ่1 คะแนนรวม 60 คะแนน มีด้วยกัน ๓ ด้าน ๑5 ตัวชี้วัด ได้แก ่ด้านที ่๑ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 8 ตัวชี้วัด ด้านที ่๒ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ๔ ตัวชี้วัด และด้านที ่๓ ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ ๓ ตัวชี้วัด โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 เกณฑ์การให้คะแนน  
 ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องระดับ และให้ใส่คะแนนในช่อง
คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก   คิดเป็น 1 คะแนน  
 ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง   คิดเป็น ๒ คะแนน  
 ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง   คิดเป็น ๓ คะแนน  
 ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง   คิดเป็น ๔ คะแนน  
 โดยให้นำคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 60 คะแนน 

การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชา 

1 2 3 4 คะแนน 1 2 3 4 คะแนน 
๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
๑.๑  การวางแผนพัฒนา 
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

มีการริเริ่ม พัฒนา มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีแผนพัฒนาท่ีสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลุมภารกจิหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน
ความต้องการจำเป็นของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
มีกระบวนการที่ถูกต้อง และผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และมีการดำเนินการตามแผน 

          

   ๑.๒ การจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษา มีความทันสมัย สอดคล้องกับ 
 ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน โดยมีผู้บริหาร   
คร ูผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการ ริเริ่ม   
พัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบ
ถูกต้องครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน คำอธิบาย
รายวิชา แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล การเรียนรู้ มีการนำหลักสูตรสถานศึกษา
ไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ 
ติดตาม การใช้หลักสูตรมีการนำผลการนิเทศ ติดตาม 
และการประเมินผล การใช้หลักสูตรมาปรับปรงุ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชา 

1 2 3 4 คะแนน 1 2 3 4 คะแนน 
๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ (ต่อ) 
    ๑.๓ การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น  
สำคัญและปฏบิัติการสอน 

มีการริเริ่ม พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้       
ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอน     
ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์
ผู ้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้การ
เลือกสื ่อ และแหล่งเร ียนรู ้เคร ื ่องมือวัดผล
ประเมินผลจัดกระบวนการเร ียนรู ้ตามแผน 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นำผลไปปร ับปร ุ งพ ัฒนากระบวนการจัด        
การเรียนรู้ 

          

  ๑.๔ การส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาหรือการนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษามาใชใ้นการจัด 
การเรียนรู้ 

ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้     
ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
ครูและนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตาม วัตถุประสงค์ 
มีการติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม     
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการรายงานผล
และนำไปปรับปรุง 

          

   ๑.๕ การนิเทศ กำกับ  
 ติดตามประเมินผลการจัด   
การเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ของครู โดยมีการริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม 
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ   
มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

          

   ๑.๖ การศึกษา วิเคราะห ์
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และนำผลไปใช้แก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

          

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    ๒.๑ การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

มีการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารทั่วไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

          

   ๒.๒ การบริหารกิจการ
ผู้เรียนและการส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียน 

การริเริ่ม พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและ   
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารกิจการผู้เรียน 
ประชุมชี้แจงบุคลากรมอบหมายงาน มีกรรมการ-
นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตามและประเมินผล    
มีรายงานผลการดำเนินการ และนำผลไปปรับปรุง 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชา 

1 2 3 4 คะแนน 1 2 3 4 คะแนน 
๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (ต่อ) 
    ๒.๓ การจัดระบบดูแล 
ช่วยเหลือผู้เรียน 
 

ริเริ่ม พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

          

๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
    ๓.๑ การกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการ
บริหาร 

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ 
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก 
ในการริเริ่ม พัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน มีแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับ
มาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคำนึงถึง
ประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไป
ปฏิบัติจริงบรรลผุลตามเป้าหมาย 

          

    ๓.๒ การบริหารการ 
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 
สถานศึกษา 

บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยริเริ่ม 
พัฒนา สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วม          
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม          
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างย่ังยืน 

          

๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
   ๔.๑ การสร้างและพัฒนา 
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้

ริเริ่ม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
กับ ผู้เรียน คร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

          

   ๔.๒ การจัดระบบการให ้
บริการในสถานศึกษา 

มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
โดยริเริ่มพัฒนา ประสานความร่วมมือกับ
ชุมชน และเครือข่ายในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสร้างเครือข่าย          
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชา 

1 2 3 4 คะแนน 1 2 3 4 คะแนน 
๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
  ๕.๑ การพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพ 

มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดย เฉพาะอย ่ า งย ิ ่ ง การใช ้ภาษาไทยและ
ภาษาอ ั งกฤษเพ ื ่ อการส ื ่ อสาร  และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษา สมรรถนะทาง
วิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา และรอบรู ้ในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

          

   ๕.๒ การนำความรู้ ทักษะ 
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใชใ้นการพัฒนา   
การบริหารจัดการสถานศึกษา     
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู
และสถานศึกษา 

มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จาก 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตาม
ประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการ
บริหาร และนำผลไปปรับปรุง 

          

คะแนนรวม     

ตอนที่ ๒ : ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพฒันาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน    
 (๒๐ คะแนน)  
 คำชี้แจง การประเมินองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ ๒ คะแนนรวม ๒๐ คะแนน ซึ่งมีรายการประเมิน ๒ รายการ รายการละ ๑๐ คะแนน 
โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย √ ในช่องคะแนน  
 ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก  
 ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  
 เกณฑ์การให้คะแนน  
 1) การประเมินตอนที่ ๒ กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับคุณภาพ ๔ ระดับ คือ ระดับ ๔ ระดับ ๓ ระดับ ๒ และระดับ ๑      
ในแต่ลระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน ดังน้ี 

ระดับ คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 

4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 ๒) ให้นำคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของผู้เรียนที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน ดังน้ี 
 
 
 

 
 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม x 20 
                         40 
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รายการประเมิน 
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชา 

1 2 3 4 คะแนน 1 2 3 4 คะแนน 
๑. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)   
    พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ไว้ใน
ข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติทีค่าดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

          

๒. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีคาดหวัง (๒๐ คะแนน)   
    ๒.1 เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเปา้หมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความ
ถูกต้อง เชื่อถือได้ 

          

    ๒.๒ เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
    พิจารณาจากการบรรลุเปา้หมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถกูต้อง เชื่อถือได้              
และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียนได้ตามข้อตกลง 

          

คะแนนรวม     
แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็น
ประเด็นท้าทาย ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาท่ีมีฐานะเป็น 
คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน  (โดยนำคะแนนรวมท่ีได้มาคูณกับ ๒๐ แล้วหารด้วย ๔๐) 

    

 

สรุปคะแนนรวมแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม 
คะแนนประเมิน

ตนเอง 
คะแนนประเมินของ

ผู้บังคับบัญชา 
ตอนที่ ๑ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง ๖๐   
ตอนที่ ๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย  
            ในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

20   

คะแนนรวม 80   

 
*************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 2  
การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครสวรรค์ 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตำแหน่ง........................................... สังกัด..................................................  
ชื่อผู้ประเมิน …………………………………………………….……... ตำแหน่ง........................................... สังกัด.................................................. 
  รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๑ ( ๑ ตุลาคม 2568 - ๓๑ มีนาคม 2569 )  
   รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๒ ( ๑ เมษายน 2569 - ๓๐ กันยายน 2569 )  
ระดับความสำเร็จการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา (๑๐ คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินระดับความสำเร็จการมีส่วนร่ามในการพัฒนาการศึกษา คะแนนรวม ๑๐ คะแนน โดยพิจารณาจากปริมาณงาน 
ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาแล้วเสร็จ โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  
 ระดับการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาประเมินตามรายการประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้ร ับการ ประเมิน โดยใช้
เครื่องหมาย √ ในช่องระดับการประเมิน และคํานวณตามเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี  

๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๑๙.๙๙ ลงมา  
๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๒๐.๐๐ – ๓๙.99  
๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๔๐.00 – ๕9.99 
๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ 60.00 – ๗9.99 
๕) ระดับ ๕ หมายถึง ปฏิบัติงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๘0.00 ข้ึนไป  
เกณฑ์การให้คะแนน  

 ให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาท่ีมีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์ 
การให้คะแนน ดังน้ี  
 
 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา 
ระดับการประเมิน (ก) ค่า

น้ำหนัก 
(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 

ระดับการประเมิน (ก) ค่า
น้ำหนัก 

(ข) 

คะแนน
ที่ได้ 

(ก X ข) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ความสำเร็จของงานที่ได้รับ 
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

     2       2  

คะแนนรวม 
 
 

   

 
******************************* 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

คะแนนที่ได้ = ระดับการประเมิน x ค่าน้ำหนัก 



แบบประเมินองค์ประกอบที่ 3  
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนนครสวรรค์ 

ชื่อผู้รับการประเมิน ………………………………………………….. ตำแหน่ง....................................... สังกัด................................................. 

ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………………………….... ตำแหน่ง....................................... สังกัด................................................. 
  รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๑ ( ๑ ตุลาคม 2568 - ๓๑ มีนาคม 2569 )  
   รอบการประเมิน ครั้งท่ี ๒ ( ๑ เมษายน 2569 - ๓๐ กันยายน 2569 )  
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (๑๐ คะแนน)  
 คําชี้แจง การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีรายการประเมิน 10 รายการ 
โดยพิจารณาจากพฤติกรรมในการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  
 1) คะแนน ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับที่คาดหวังมาก  
 ๒) คะแนน ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับที่คาดหวัง  
 ๓) คะแนน ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับที่คาดหวัง  
 ๔) คะแนน ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับที่คาดหวัง  
 โดยให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่มีฐาน
เป็น คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  
 
 
 
 

ท่ี รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมิน
ของผู้บังคับบัญชา 

คะแนน คะแนน 
1 2 3 4 1 2 3 4 

1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ    
การปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

        

2 มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและต่อผู้เก่ียวข้อง 
ในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        

3 มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม         

4 มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน    
หรือพวกพ้อง 

        

5 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ          
โดยคำนึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ 

        

6 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ         

7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา 

        

8 เคารพศักด์ิศรคีวามเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล         

9 ยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ         
10 มีวินัยและการรักษาวินัย         

คะแนนรวม         
แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนการประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐานคะแนนเต็มเป็น ๑๐ คะแนน  (โดยนำคะแนนรวมหารด้วย ๔) 

        

 
********************************** 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม 
            4 


