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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนนครสวรรค์ 

1.  ข้อมูลทั่วไป 
 

 
 

โรงเรียนนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ 173 ถนนมาตุลี ต้าบลปากน้้าโพ อ้าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์  60000  โทรศัพท์ 0-5622-1151  โทรสาร 0-5622-2711 ต่อ 120  
0-5623-1812 E-mail : nssc@nssc.ac.th  Website : www.nssc.ac.th เนื้อท่ี 38 ไร่ 2 งาน 78 ตารางวา 
สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 เปิดสอนตั้งแต่ระดับ  มัธยมศึกษาตอนต้น ถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เขตพ้ืนที่บริการ คือ ในเขตเทศบาลนครนครสวรรค์ ยกเว้นฝั่งตะวันออกของแม่น้้า
เจ้าพระยา 

 
ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนนครสวรรค์ เดิมชื่อ โรงเรียนธรรมฐิติวงศ์วิทยา โดยพระครูธรรมฐิติวงศ์ เจ้าอาวาสวัดโพ
ธาราม เป็นผู้จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2448 แต่เดิมใช้ศาลาการเปรียญวัดโพธารามเป็นสถานที่เรียน มีนักเรียน
จ้านวน 23 คน ต่อมาในปี พ.ศ. 2456 ทางการได้อนุมัติงบประมาณสร้างอาคารเรียนใหม่เพ่ือให้แยกออกจาก
ศาลาการเปรียญ เป็นโรงเรียนเอกเทศ ท้าการสอนในอาคารหลังใหม่ได้เพียง 9 เดือน เกิดเพลิงไหม้อาคารเรียน
เสียหายมากจนไม่สามารถใช้ท้าการสอนได้ กระทรวงธรรมการจึงได้อนุมัติเงินงบประมาณจ้านวน 3,000 บาท 
สร้างอาคารเรียนใหม่ ในครั้งนี้ได้ย้ายสถานที่ตั้งโรงเรียนมาอยู่บริเวณข้างวัดหัวเมือง (วัดนครสวรรค์)  มีชื่อ
โรงเรียนใหม่ว่า โรงเรียนประจ ามณฑลนครสวรรค์ ต่อมาเม่ือมีการยุบมณฑลนครสวรรค์ ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียน
เป็น โรงเรียนประจ าจังหวัดนครสวรรค์  ได้เปิดท้าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6   
และในปี พ.ศ. 2501 กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติให้ท้าการสอนได้จนถึงชั้นเตรียมอุดมศึกษา จึงเปลี่ยนชื่อ
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โรงเรียนเป็น โรงเรียนนครสวรรค์  และย้ายสถานที่ตั้งของโรงเรียนมาอยู่ในบริเวณปุาสักเชิงเขากบ อันเป็น
ที่ตั้งในปัจจุบัน 
 

 
 
โรงเรียนนครสวรรค์  ที่ตั้ งอยู่  ณ ปุาสักเชิงเขากบนี้  เดิมเป็นที่ดินของราชพัสดุ  เต็มไปด้วย 

ต้นสักที่อุดมสมบูรณ์ ประชาชนปลูกที่อยู่อาศัยกันเพ่ือหาของปุา พระยาอรรถกวีสุนทร ด้ารงต้าแหน่ง
สมุหเทศาภิบาลในขณะนั้น พร้อมด้วยขุนวิวรณ์สุขวิทยา และอาจารย์เกษม พุ่มพวง ได้ร่วมกันจับจองไว้ เพ่ือ
จะใช้เป็นสถานที่สร้างโรงเรียนเกษตรกรรมแห่งใหม่  (เดิมอยู่ที่สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ปัจจุบันนี้) แต่การสร้าง
โรงเรียนต้องระงับลงเนื่องจากพระยาอรรถกวีสุนทรย้ายไปเนื่องจากมีการยุบมณฑลนครสวรรค์  อย่างไรก็ตาม
ยังถือว่าบริเวณปุาสักเป็นของกระทรวงศึกษาธิการอยู่ 

       

               การย้ายสถานที่เรียนนั้นเนื่องจากสถานที่ตั้งเดิมซึ่งอยู่บริเวณข้างวัดหัวเมืองคับแคบ ไม่สามารถ
ขยายอาคารเรียนให้เพียงพอต่อจ้านวนนักเรียนที่เพ่ิมมากขึ้นทุกปีได้  ในวันที่ 4 มิถุนายน 2479   
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จอมพล ป. พิบูลสงคราม  นายกรัฐมนตรี  พร้อมด้วยหลวงบูรกรรมโกวิทย์  ได้มาตรวจราชการที่ จังหวัด
นครสวรรค์ ขุนวิวรณ์สุขวิทยา ได้ปรารภกับนายกรัฐมนตรีว่า ประสงค์ที่จะย้ายโรงเรียนมาอยู่ในพ้ืนที่ของราช
พัสดุบริเวณปุาสักเชิงเขากบ ซึ่งนายกรัฐมนตรีมีความเห็นชอบเช่นกัน การวางแผนย้ายโรงเรียนจึงได้เริ่มต้น 
โดยพระยาอรรถกวีสุนทร ได้มอบเงินส่วนตัวแก่ประชาชนที่ปลูกที่อยู่อาศัยเพ่ือหาของปุาในบริเวณปุาสัก ออก
จากบริเวณที่จะตั้งโรงเรียน จากนั้นขุนวิวรณ์สุขวิทยา ได้ประสานกับหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการของบประมาณสร้างอาคารเรียนได้จ้านวน 4,000,000 บาท  ยังไม่ทันได้ด้าเนินการก็
ปฏิวัติ ต่อมาขุนวิวรณ์สุขวิทยา นายอวยชัย ธนศรีและนายโชติ สุวรรณชินครูใหญ่โรงเรียนนครสวรรค์ใน
ขณะนั้น ได้ริเริ่มด้าเนินการสร้างต่อ แต่เนื่องจากเทศบาลเมืองนครสวรรค์ ประสงค์จะใช้ที่บริเวณนี้ก่อสร้าง
สวนสาธารณะ ผู้ริเริ่มก่อสร้างโรงเรียนจึงประสานงานขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ผู้ปกครอง 
และประชาชนเรียกร้องด้วยการเขียนข้อความและเดินขบวนอย่างสงบในตลาดปากน้้าโพ ขอใช้บริเวณปุาสักเป็น
สถานที่ก่อสร้างโรงเรียน จนในที่สุดได้รับการอนุญาตจากทางราชการ 

 
การก่อสร้างโรงเรียนครั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติงบประมาณสร้างรั้วและบ้านพักครูจ้านวน 2 หลัง 
งบประมาณ 100,000 บาท ต่อมาได้งบประมาณ 800,000 บาท สร้างอาคารเรียนไม้ 2 ชัน้ 1 หลัง เนื่องจาก
ประชาชน ข้าราชการของจังหวัดนครสวรรค์เห็นว่า ควรสร้างเป็นตึกจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ โดยมี  นาย
สวัสดิ์วงศ์  ปฏิทัศน์ ผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์เป็นประธานกรรมการ และอาจารย์ใหญ่โชติ สุวรรณชิน 
เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการร่วมมือกันจัดหาเงินมาเพ่ิมเติม 600,000 บาท สร้างอาคารเรียน
หลังแรก เชิญหม่อมหลวงปิ่น มาลากุลรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานในพิธีวางศิลาฤกษ์ใน
วันที่ 21 กันยายน 2504   ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงเรียนในปัจจุบัน มีอาจารย์โชติ สุวรรณชินเป็นผู้บริหารโรงเรียน
คนแรก และได้พัฒนามาเป็นล้าดับ  
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ในปี พ.ศ. 2511 เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบประสม (คมส.) รุ่นแรกเปิด 

ท้าการสอนทั้งวิชาสามัญและสายอาชีพ ในปี พ.ศ. 2521 ใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น ในปี พ.ศ.2524 ใช้
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรใหม่ โรงเรียนได้รับเลือกให้เป็นโรงเรียนร่วม
พัฒนาการใช้หลักสูตรในปี พ.ศ.2531  ในปี พ.ศ. 2536 โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้จัดการเรียนการสอน 2 
โครงการ คือ โครงการลงทะเบียนเรียนตามเวลาและความสามารถในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ลบส.) โดย
นักเรียนสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนให้จบหลักสูตรก่อน 3 ปี และโครงการส่งเสริมความสามารถด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งกรมสามัญศึกษาคัดเลือกเขตการศึกษาละ 1 โรงเรียน   
 ต่อมาได้จัดให้มีการเรียนการสอนโครงการดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยรับ
นักเรียนที่มีความสามารถตามเกณฑ์เข้าเรียนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในปี พ.ศ 2545 ได้รับคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียนร่วมพัฒนาในการจัดท้า และใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยได้จัดท้าหลักสูตรสถานศึกษาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2545 เป็นต้นมา ในปีการศึกษา 2552  ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนแกนน้าการใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และในปีการศึกษา 2553 ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการ Spirit 
of Asian โดยให้จัดตั้งเป็นศูนย์อาเซียนศึกษาและโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 



5 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

 
 

 
 ด้วยความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร ความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรใน
โรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนจากกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง กรรมการสถาน ศึกษา สมาคม
ศิษย์เก่าโรงเรียนนครสวรรค์  สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนนครสวรรค์  และประชาชนทั่วไป ส่งผลให้
โรงเรียนมีชื่อเสียง มีความเจริญก้าวหน้า นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการยกย่อง ได้รับ
รางวัล และสามารถประกอบอาชีพอย่างมั่นคงเป็นก้าลังส้าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ นับเป็น
สถาบันการศึกษาที่ส้าคัญยิ่ง ซึ่งนอกจากจะได้รับการยอมรับในระดับจังหวัดระดับประเทศแล้วยังสามารถสร้าง
ชื่อเสียงในระดับชาติอีกด้วย 
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แผนผังโรงเรียน 
 
 

 
 

 

แผนที่แสดงที่ตั้งโรงเรียน 
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ท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนนครสวรรค์ 
 

ล าดับ ปี พ.ศ. ต าแหน่ง ชื่อ – นามสกุล 
1 พ.ศ. 2448 - 2451 ครูใหญ่ พระครูธรรมฐิติวงศ์ 
2 พ.ศ. 2451-2456 ครูใหญ่ พระครูสวรรค์นคราจารย์ 
3 พ.ศ. 2456-2458 ครูใหญ่ ขุนบรรเจิดวิชาชาญ 
4 พ.ศ. 2458- 2462 ครูใหญ่ ขุนกุมาโรวาท 
5 พ.ศ. 2462- 2465 ครูใหญ่ ขุนเสขวุฒิศึกษา 
6 พ.ศ. 2465-2470 ครูใหญ่ ขุนอภิรักษ์จรรยา 
7 พ.ศ. 2470-2475 ครูใหญ่ นายสนิท   เมษามาน 
8 พ.ศ. 2475-2477 ครูใหญ่ นายประเสริฐ   เจริญโต 
9 พ.ศ. 2477-2484 ครูใหญ่ นายเลื่อน  วุฑฒยากร 
10 พ.ศ. 2484-2485 ครูใหญ่ นายเทพ  อินสุวรรณ 
11 พ.ศ. 2485-2494 อาจารย์ใหญ่ นายถิ่น  รัติกนก 
12 พ.ศ. 2495-2509 อาจารย์ใหญ่ นายโชติ   สวุรรณชิน 
13 พ.ศ. 2509-2514 อาจารย์ใหญ่ นายสมบัติ   แสงรุ่งเรือง 
14 พ.ศ. 2514-2519 อาจารย์ใหญ่ นายภิรมย์   บุษยกุล 
15 พ.ศ. 2519-2523 ผู้อ้านวยการ นายอุเทน   เจริญกูล 
16 พ.ศ. 2523-2532 ผู้อ้านวยการ นายชื่น   ศรีสวัสดิ ์
17 พ.ศ. 2532-2539 ผู้อ้านวยการ นายธีรพนธ์    กลางนภา 
18 พ.ศ. 2539-2543 ผู้อ้านวยการ นายเฉลิม   หงษ์สัมฤทธิ์ 
19 พ.ศ. 2543-2546 ผู้อ้านวยการ นายวิวัฒน์   อนิวรรตกูล 
20 พ.ศ. 2546-2553 ผู้อ้านวยการ นางสาวบุบผา   เสนาวิน 
21 พ.ศ. 2554–2556 ผู้อ้านวยการ นางสาวเพ็ญจรัส    สิงห์ทอง 
22 พ.ศ. 2557–2559 ผู้อ้านวยการ นายวินัย    ทองมั่น 
23 พ.ศ. 2559–2563 ผู้อ้านวยการ นายพันศักดิ์  ศรีทอง 
24 พ.ศ. 2563–ปัจจุบัน ผู้อ้านวยการ นางสาวจงกล   เดชปั้น 

 
        โรงเรียนนครสวรรค์จัดแผนผังอาคารเรียนตามแผนผังของกรมสามัญศึกษา (เดิม) ประกอบด้วย อาคาร
เรียนจ้านวน 9 หลัง มีอาคารประกอบเป็นโรงฝึกงาน จ้านวน 2 หลัง หอประชุม จ้านวน 1 หลัง อาคารโชติ
อนุสรณ์ จ้านวน 1 หลัง  โรงพลศึกษา จ้านวน 1 หลัง และอาคารว่ายน้้า จ้านวน 1 หลัง โรงเรียนจัดแผนภูมิ
การบริหารงานโรงเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ   กลุ่มบริหารงบประมาณ 
สินทรัพย์และบุคคล กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน  และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการฝุายบริหารโรงเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ท้าหน้าที่ก้ากับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งมีสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนนครสวรรค์  สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนนครสวรรค์ ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ข้อมูลผู้บริหาร  
   ชื่อ – สกุลผู้บรหิาร 
        นางจงกล   เดชปั้น 
   วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต      
    สาขา บริหารการศึกษา               
    ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่  28 ตุลาคม 2559 จนถึงปัจจุบัน 
 

 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง 

1 นางธิชาพร  ยอดกัณหา การศึกษามหาบัณฑิต รองผู้อ้านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
2 นางพะเยาว์  เหล่าเนตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต รองผู้อ้านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ 

สินทรัพย์ และบุคคล 
3 นางวนิดา  จันทร์เขียว การศึกษามหาบัณฑิต รองผู้อ้านวยการกลุ่มบริหาร 

กิจการนักเรียน 
4 นางจินตนา  พรหม การศึกษามหาบัณฑิต รองผู้อ้านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป 

 

1.3 ปรัชญา คติพจน์  สัญลักษณ์  สีประจ าโรงเรียน อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา อันอ านาจใดใดในโลกนี้ 

 ไม่เห็นมีเปรียบปานการศึกษา 

 สร้างคนหาค่ามิได้ในโลกา 

 ขึ้นจากผู้ที่หาค่าไม่มี 

คติพจน์ สุโข ปญฺญา ปฏิลาโภ   ปัญญาคือลาภให้เกิดสุข 

สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน      “วิมานลอย 
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2. ข้อมูลครูและบุคลากร 
 2.1) จ านวนบุคลากร 

บุคลากร ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่น ๆ รวมทั้งหมด 

จ้านวน 5 151 8 17 6 187 

      2.2) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

บุคลากร ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด 

จ้านวน 1 88 95 3 187 
 

       

 

 

 

 

สีประจ าโรงเรียน       “ม่วงขาว”   

เอกลักษณ์ 

SMART นักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์ ฉลาดอย่างสง่างาม 

         S  - Scholarly 

         M – Moral 

         A – Appearance 

         R – Relationship 

                   T – Technology 
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 2.3) สาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน (รายงานเฉพาะครูผู้สอน) 
 

สาขาวิชา จ านวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 
ในแต่ละสาขาวิชา (ชม./สัปดาห์) 

1. บริหารการศึกษา 5 0 
2. ภาษาไทย 14 19.64 
3. คณิตศาสตร์  24 19.92 
4. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  47 17.87 
5. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 15 17.80 
6. สุขศึกษาและพลศึกษา 10 17.30 
7. ศิลปะ 9 18.44 
8. การงานอาชีพ  8 12.50 
9. ภาษาต่างประเทศ 18 17.56 
10. สนับสนุนการสอน 6 16.33 

รวม 156 157.36 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 17.48 

     
กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

 

แผนภูมิแสดงวุฒิการศึกษาของบุคลากรโรงเรียนนครสวรรค์ 
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3.  ข้อมูลนักเรียน 
ตาราง 1  ข้อมูลนักเรียนแสดงจ้านวนนักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์จ้าแนกตามระดับชั้น (ข้อมูล DMC รายงาน 
             ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2565)  

 

ระดับชั้นเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ต่อห้อง ชาย หญิง 
ม.1 12 239 221 460 

38.08 ม.2 12 194 264 458 
ม.3 12 215 238 453 
รวม 36 648 723 1,371  
ม.4 15 272 325 597 

39.84 ม.5 15 246 347 593 
ม.6 15 239 364 603 
รวม 45 757 1,036 1,793  

รวมทั้งหมด 81 1,405 1,759 3,164  
 
ตาราง 2  ข้อมูลนักเรียนแสดงจ้านวนนักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์จ้าแนกตามระดับชั้น (ข้อมูล DMC รายงาน 
             ข้อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2565)  

ระดับชั้นเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ต่อห้อง ชาย หญิง 
ม.1 12 239 221 460 

38.08 ม.2 12 194 264 458 
ม.3 12 215 238 453 
รวม 36 648 723 1,371  
ม.4 15 272 325 597 

39.84 ม.5 15 246 347 593 
ม.6 15 239 364 603 
รวม 45 757 1,036 1,793  

รวมทั้งหมด 81 1,405 1,759 3,164  

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อัตราส่วน ครู : นักเรียน = 1 : 20.28 
ตาราง 3  แสดงการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนชั้น ม.1 และ ม.4 ปีการศึกษา 2563-2565 
 

       ระดับชั้น 
ปีการศึกษา ม.1 ม.4 

2563 459 607 

2564 459 607 

2565 460 597 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนชั้น ม.1 และ ม.4 ปีการศึกษา 2563-2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 4  แสดงการเปรียบเทียบจ้านวนนักเรียนชั้น ม.1 - ม.6 ปีการศึกษา 2563-2565 
 

             ระดับชั้น 
ปีการศึกษา ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 

2563 459 456 477 607 603 689 
2564 459 455 452 607 612 578 
2565 460 458 453 597 593 603 

 
แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนชั้น ม.1 - ม.6 ปีการศึกษา 2563-2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

459 

607 

459 

607 

460 

597 

0

200

400

600

800

ม. 1 ม. 4 

2563 2564 

2565 

459 456 477 

607 603 

689 

459 455 452 

607 612 
578 

460 458 453 

597 593 603 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 

2563 

2564 

2565 



13 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

 
ตารางท่ี 5  แสดงจ านวนนักเรียนจ าแนกตามข้อมูลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล  
ที ่ ประเภทของนักเรียน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
1 นักเรียนท่ีมสีมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ สสส. 3,019 95.42 
2 นักเรียนท่ีมีน้้าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรมอนามยั 2,617 82.71 
3 นักเรียนพิการทางการศึกษา 0 0.00 
4 นักเรียนมภีาวะทุพโภชนาการ 0 0.00 
5 นักเรียนปัญญาเลิศ 0 0.00 
6 นักเรียนต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 0 0.00 
7 นักเรียนท่ีออกกลางคัน (ปัจจุบัน) 0 0.00 
8 สถิติการขาดเรียน 0 0.00 
9 นักเรียนท่ีเรียนซ้้าช้ัน 0 0.00 
10 นักเรียนท่ีจบหลักสตูรช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 453 100.00 
11 นักเรียนท่ีจบหลักสตูรช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 603 100.00 
12 นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมศลิปะดนตรีนาฏศลิป์วรรณคดีและนันทนาการ 3,164 100.00 
13 นักเรียนท่ีมีคณุลักษณะเป็นลูกท่ีดขีองพ่อแม่ผู้ปกครอง 3,164 100.00 
14 นักเรียนท่ีมีคณุลักษณะเป็นนักเรยีนท่ีดีของโรงเรียน 3,164 100.00 
15 นักเรียนท่ีท้ากิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมทั้งในและนอกสถานศึกษา 3,164 100.00 
16 นักเรียนที่มีบันทึกการเรยีนรู้จากการอ่านและการสืบค้นจากเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม่้าเสมอ 3,164 100.00 
17 นักเรียนที่ผ่านการประเมินความสามารถด้านการคิดตามที่ก้าหนดในหลักสตูรสถานศึกษา 3,164 100.00 
18 นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามความสามารถในการปรับตัวเขา้กับสังคมตามที่ก้าหนดใน

หลักสตูรสถานศึกษา 
3,164 100.00 

 

4.  สรุปข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
 4.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
ตารางท่ี 6  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
 

 ระดับชั้น 
วิชา 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 
เฉลี่ย
รวม 

ภาษาไทย 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
สังคมศึกษาฯ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ภาษาอังกฤษ 99.78 100.00 99.34 99.83 99.66 97.87 99.37 
คณิตศาสตร์ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 100.00 100.00 99.78 100.00 100.00 99.02 99.78 
สุขศึกษา 100.00 99.78 99.77 100.00 100.00 100.00 99.92 
ศิลปะ 100.00 100.00 99.78 100.00 100.00 100.00 99.97 
การงานอาชีพ 100.00 100.00 100.00 100.00 - - 100.00 
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แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

 

 
 
 4.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 
 
ตารางท่ี 7  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 
 

 ระดับชั้น 
วิชา 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 
เฉลี่ย
รวม 

ภาษาไทย 100.00 100.00 100.00 100.00 99.15 100.00 99.85 
สังคมศึกษาฯ 100.00 100.00 100.00 100.00 99.83 100.00 99.97 
ภาษาอังกฤษ 99.78 100.00 99.34 99.83 99.66 97.87 99.37 
คณิตศาสตร ์ 100.00 100.00 96.03 99.66 99.16 100.00 99.21 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 100.00 100.00 100.00 98.16 99.33 100.00 99.53 
สุขศึกษา 100.00 100.00 100.00 99.66 98.98 100.00 99.77 
ศิลปะ 100.00 100.00 99.66 100.00 100.00 95.36 97.25 
การงานอาชีพ 100.00 100.00 100.00 99.83 - - 99.95 

 
 
 
 
 

100 100 

99.37 

100 
99.78 99.92 99.97 100 
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100

ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
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แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 

 

 
 
 4.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2565 
ตารางท่ี 8  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2565 
 

 ระดับชั้น 
วิชา ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 เฉลี่ยรวม 

ภาษาไทย 100.00 100.00 100.00 100.00 99.58 100.00 99.93 
สังคมศึกษาฯ 100.00 100.00 100.00 100.00 99.92 100.00 99.99 
ภาษาอังกฤษ 99.78 100.00 99.34 99.83 99.66 97.87 99.37 
คณิตศาสตร ์ 100.00 100.00 98.02 99.83 99.58 100.00 99.61 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 100.00 100.00 99.89 99.08 99.67 99.51 99.66 
สุขศึกษา 100.00 99.89 99.89 99.83 99.49 100.00 99.85 
ศิลปะ 100.00 100.00 99.72 100.00 100.00 97.68 98.61 
การงานอาชีพ 100.00 100.00 100.00 99.92 - - 99.98 

 
 
 
 
 

99.85 99.97 

99.37 99.21 
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ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 



16 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

 
แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2565 

 

 
 
 4.4  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2562 - 2564 ของโรงเรียนนครสวรรค์ มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกวิชา และทุกปีการศึกษา  

 

ตารางท่ี  9 แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

       ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2562-2564 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับ

โรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับ

โรงเรียน 

ภาษาไทย 76.71 55.14 75.25 54.29 73.23 51.19 
คณิตศาสตร ์ 64.82 26.73 54.50 25.46 55.03 24.47 
วิทยาศาสตร์ 43.01 30.07 44.65 29.89 46.86 31.45 

ภาษาต่างประเทศ 63.30 33.25 63.98 34.38 53.79 31.11 

 

99.93 99.99 

99.37 
99.61 99.66 

99.85 

98.61 

99.98 
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ผลการเรียน 3 ขึ้นไป 
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4.5  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

ปีการศึกษา2563-2565 ของโรงเรียนนครสวรรค์มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกวิชา และทุกปีการศึกษา  
 
ตารางท่ี  10 แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

         ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6  ปีการศึกษา 2562-2564 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับ 

ประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับ

โรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับโรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 

คะแนนเฉลี่ย

ระดับ

โรงเรียน 

ภาษาไทย 60.49 42.21 63.95 44.36 46.40 67.22 
คณิตศาสตร ์ 52.98 25.41 52.44 26.04 21.28 47.82 
วิทยาศาสตร์ 43.97 29.20 50.11 32.64 28.65 40.77 
สังคมศึกษา ฯ 46.49 35.70 45.48 35.93 36.87 48.98 

ภาษาต่างประเทศ 51.36 29.20 53.19 29.94 25.56 56.15 
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4.6  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6  
ในปีการศึกษา 2562-2564 นักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์มีทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสาร  

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีความคิดวิเคราะห์คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถอภิปราย  แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) รวมทั้ง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติสูงกว่าระดับชาติทุกๆปี มีพัฒนาการที่ดีขึ้น ความพร้อมของนักเรียนในการศึกษาต่อ 
การฝึกงานหรือการท้างานตามความเหมาะสมของ แต่ละระดับชั้น อีกทั้งนักเรียนมีความเป็นเลิศ มีความรู้
ความสามารถรอบด้าน และ ความสามารถพิเศษ 
ตารางท่ี  10 แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

         ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6  ปีการศึกษา 2562-2564 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

คะแนน
เฉลี่ย 
ระดับ

โรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ร้อยละคะแนน 
เฉลี่ย 

(+สูง/-ต่ า) 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ

โรงเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับประเทศ 

ร้อยละ
คะแนนเฉลี่ย 

(+สูง/-ต่ า) 

ภาษาไทย 75.06 53.54 +21.52 56.95 51.26 +5.68 

คณิตศาสตร ์ 58.12 25.55 +32.56 42.23 33.09 +9.14 

วิทยาศาสตร์ 44.84 30.47 +14.37 40.91 34.20 +6.71 

ภาษาต่างประเทศ 60.36 32.91 +27.44 43.37 38.43 +4.94 

สังคมศึกษา ฯ - - - 42.95 40.20 +2.74 
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4.7  ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์จ าแนกตามโครงการพิเศษท่ีเปิดสอน 

ตารางท่ี  10  แสดงข้อมูลนักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์จ าแนกตามโครงการพิเศษท่ีเปิดสอน 

ชั้น 
โครงการดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก 

โครงการพสวท. สมทบ 
โครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
ม.1 218 240 458 - - - - - -  
ม.2 214 242 456 - - - - - -  
ม.3 205 272 477 - - - - - -  

รวมม.ต้น 637 754 1,391 - - - - - -  
ม.4 - - - 311 368 679 11 24 35  
ม.5 - - - 296 390 686 19 13 32  
ม.6 - - - 286 386 672 14 22 36  

รวม ม.ปลาย    937 1,144 2,081 44 59 103  
รวมท้ังหมด 637 754 1,391 937 1,144 2,081 44 59 103  

 
4.8  ผลการประเมินน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามัย ปีการศึกษา 2565   
ตารางท่ี  11  แสดงผลการประเมินน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรมอนามัย ปีการศึกษา 2565   

ระดับชั้น 
จ านวน 
นกัเรียน
ทั้งหมด 

จ านวน/ร้อยละของนกัเรียน 
น้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามัยตามระดับคุณภาพ 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 455 263 57.80 193 42.42 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 478 271 56.69 206 43.10 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 479 301 62.84 178 37.16 
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 620 390 62.90 230 37.10 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 704 449 63.78 255 36.22 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 672 431 64.14 242 36.01 

รวม 3,408 2105  1,304  
เฉลี่ยร้อยละ 100 61.77 38.26 
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4.9 ผลการประเมินการจัดโครงการส่งเสริมนักเรียน 
 โครงการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาสื่อสารได้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตรนอกจากจัดการเรียนการสอนในวิชาภาษาต่างประเทศ เพื่อการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแล้ว ยังมีการจัดโครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมทักษะในด้านนี้ อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
มีผลการด้าเนินการในรอบ 3 ปี (2563 – 2565) ดังนี้ 
ตารางท่ี  11  แสดงผลการประเมินการจัดโครงการส่งเสริมนักเรียน 
  

กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

2563 2564 2565 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  1.  เสียงตามสายภาษาอังกฤษ 4.12 4.34 4.25 
  2.  ส่งเสริมสัมพันธภาพต่างแดน 4.58 4.36 4.57 
  3.  Self – Access – Learning Center 4.25 4.35 4.46 
  4.  กิจกรรมส่งเสริมการพูด 4.15 4.35 4.51 
  5.  กิจกรรมYoung Post 4.25 4.37 4.24 
  6.  การประกวดแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษในโรงเรียน 4.32 4.25 4.15 
  7.  English Camp 4.34 4.25 4.25 
  8. น้านักเรียนแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษนอกโรงเรียน 4.36 4.57 4.67 
  9. กิจกรรมวันคริสต์มาส 4.35 4.46 4.39 
  10. โครงการ Project trust 4.34 4.25 4.12 
  11.  ทุนโรตารี่และทุนต่างประเทศอ่ืนๆ 4.57 4.67 4.15 
  12. ทุน AFS โรงเรียน 4.46 4.39 4.18 
 

เกณฑ์ที่ใช้ในการแปรผลการประเมินปี 2563-2565 
 ระดับ 2.5  ขึ้นไป หมายถึง  ผลการด้าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ 

เมื่อพิจารณาผลการด้าเนินงานของโครงการต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารได้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร มีผลอยู่ในระดับเป็นที่น่าพอใจทุกโครงการ 
ตารางท่ี 12   นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถอภิปราย 

       ผลแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นขั้นตอน และน าไปประยุกต์ในสถานการณ์ต่างๆ  
       ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาโครงงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  

 

ปีการศึกษา 
 ระดับคะแนน(จ านวนนักเรียน) ร้อยละระดับ

คะแนน(3-4) 0 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 
 2563 9 55 126 295 650 1103 1489 2829  73.27 
 2564 45 277 1569 1820 2015 7126 6756 5983  78.59 
 2565 66 144 315 390 342 1924 2141 1494  81.56 

 รวมเฉลี่ย 3 ปี  77.81 
 
         ที่มา  :  รายงานสรุปผลการเรียนของงานวัดผล กลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนนครสวรรค์ 
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ผลการเรียนรวมของรายวิชาที่ส่งเสริมให้นักเรียน รู้จักการคิดวิเคราะห์ และสื่อความมีค่าเฉลี่ยผลการ
เรียน ระดับดี ถึงดีเยี่ยม (2563-2565)  แสดงให้เห็นว่า นักเรียนประสบผลส้าเร็จ สามารถคิดวิเคราะห์และสื่อ
ความได้อย่างมีเหตุผลเป็นส่วนใหญ่ 

 

ตารางท่ี 13  ผลสัมฤทธิ์การจัดโครงการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ 
                คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถอภิปรายผล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นขั้นตอน และน าไป 
                ประยุกต์ในสถานการณ์ต่างๆ 

กิจกรรม 
ระดับความพึงใจ 

2563 2564 2565 
1. โครงการเข้าค่ายวิชาการของกลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์ 4.25 4.15 4.25 
2. โครงการเข้าค่ายดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก 4.25 4.25 4.25 
3. โครงการเรียนรู้การวิจัยควบคู่กับการเรียนวิชาการตามปกติ 4.57 4.67 4.57 
4. โครงการค่ายคณิตศาสตร์ 4.46 4.39 4.46 
5. โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ห้องเรียน พสวท.(สมทบ) 4.25 4.15 4.25 
6. โครงการค่ายห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 4.25 4.25 4.25 

      เกณฑ์ท่ีใช้ในการแปรผลการประเมินปี 2563-2565 
 ระดับ 2.5  ขึ้นไป หมายถึง  ผลการด้าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ 

เมื่อพิจารณาผลการด้าเนินงานของโครงการต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์
และสื่อความ ทุกโครงการ ทุกปี มีผลอยู่ในระดับเป็นที่น่าพอใจ ทุกโครงการ 
 

ตารางท่ี 14   ผลสัมฤทธิ์การจัดโครงการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถน าความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                 และการ สื่อสาร (ICT) ได้อย่างเหมาะสมปลอดภัยมีประสิทธิภาพ มีการศึกษาค้นคว้าหา 
                 ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 

กิจกรรม 
ค่าเฉลี่ย (ปีการศึกษา) 

2563 2564 2565 
1.  การแข่งขันทักษะคอมพิวเตอร์นอกโรงเรียน 4.58 4.56 4.64 
2.  กิจกรรมเข้าค่ายคอมพิวเตอร์ 4.12 4.25 4.35 
3.  กิจกรรมแข่งขันทักษะคอมพิวเตอร์ 4.56 4.14 4.29 
          เกณฑ์ท่ีใช้ในการแปรผลการประเมินปี 2563-2565 

 ระดับ 2.5  ขึ้นไป หมายถึง  ผลการด้าเนินงานเป็นที่น่าพอใจ 
    เมื่อพิจารณาผลการด้าเนินงานของโครงการต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถน้าความรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย มีประสิทธิภาพ มีการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ทุกโครงการ ทุกปี มีผลอยู่ในระดับเป็นที่น่าพอใจ ทุกโครงการ 
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ตารางท่ี 15  นักเรียนมีความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างานตามระดับชั้น นักเรียนชั้น 
                มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีสามารถสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ระหว่างปีการศึกษา  
                2563 – 2565 

สถานที่ศึกษาต่อ 
ร้อยละของนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

2563 2564 2565 
คณะที่นักเรียนสอบเข้าได้ 
1.  คณะแพทย์ศาสตร์ 6.66 4.82 5.13 
2.  คณะทันตแพทย์ - 0.73 1.06 
3.  คณะสัตว์แพทย์ 1.01 1.02 1.51 
4.  คณะเภสัชศาสตร์ 3.62 2.49 5.43 
5.  คณะเทคนิคการแพทย์ 3.47 4.53 6.18 
6.  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2.03 1.61 1.66 
7.  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 14.18 15.50 15.99 
8.  คณะทางสาขาวิทยาศาสตร์ 11.72 13.01 14.78 
9.  คณะทางสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 6.22 7.31 7.09 
10. อ่ืนๆ 51.09 48.98 41.17 

รวม 100 100 100 
       ทีม่า  :  รายงานสรุปผลการเรียนของงานแนะแนว กลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียนนครสวรรค์ 
 

จากตาราง แสดงให้เห็นว่า ความสามารถทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนนครสวรรค์ ซึ่งสามารถสอบเข้าเรียน
ในคณะต่างๆ ซึ่งเป็นคณะที่มีผู้เลือกสอบจ้านวนมาก เป็นที่นิยมของนักเรียนทั่วไปทั้งประเทศ นักเรียนสามารถ
สอบได้จ้านวนมากท่ีสุดทุกปี  
5.  ข้อมูลอาคารสถานที่  
     ข้อมูลสิ่งก่อสร้างและครุภัณฑ์ 
   อาคารเรียนทั้งสิ้น      19 หลัง 
   แบ่งเป็นอาคารเรียน      10 หลัง 
   แบ่งเป็นอาคารประกอบ      9 หลัง 
   ห้องน้้า        5 หลัง 
     พ้ืนที่ปฏิบัติกิจกรรม/นันทนาการ 

  สนามฟุตบอล              1 สนาม 
  สนามบาสเกตบอล            2 สนาม 
  สระว่ายน้้า              1 หลัง 
  สนามตะกร้อ              1 สนาม 
  สนามวอลเลย์บอล             2 สนาม 
  สนามเปตอง              2 สนาม 
  สนามแบดมินตัน              1 สนาม 
  โต๊ะ-เก้าอ้ีพักผ่อน                         200 ชุด 
  ลานอเนกประสงค์               4 แห่ง 
  อาคารศูนย์อาเซียน              1 หลัง 
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 1)  ห้องสมุดมีขนาด 224 ตารางเมตร จ านวนหนังสือในห้องสมุด 42,000 เล่ม 
   การสืบค้นหนังสือและการยืม - คืน ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
   จ้านวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษาที่รายงาน จ้านวน 1,276 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.30 ของนักเรียนทั้งหมด 
   หมายเหตุ  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ห้องสมุดได้จ้ากัดการเข้าใช้บริหาร 
 2) ห้องปฏิบัติการ  

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ้านวน 14      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ้านวน 3      ห้อง 
ห้องปฏิบัติงานในโรงฝึกงาน จ้านวน 10      ห้อง 
ห้องสมุด จ้านวน 2      ห้อง 
ห้องส้านักงาน/ห้องพักครู จ้านวน 17      ห้อง 
ห้องประชุมย่อย จ้านวน 5      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการดนตรี จ้านวน 3      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการศิลปะ/นาฏศิลป์ จ้านวน 4      ห้อง 

 3) คอมพิวเตอร์ จ านวน 598 เครื่อง  
ใช้เพื่อการเรียนการสอน 301 เครื่อง 
ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 65 เครื่อง 
ใช้เพื่อการบริหารจัดการ 232 เครื่อง 
จ้านวนนักเรียนที่สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตในปีการศึกษา 2564 เฉลี่ย 3,164 คนต่อวัน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของนักเรียนทั้งหมด 

  iPad จ้านวน 484 เครื่อง   
ส้าหรับครู  157 เครื่อง 
ส้าหรับนักเรียนห้องเรียนพิเศษ  165 เครื่อง 
ส้าหรับนักเรียนยืมเรียน  142 เครื่อง 
ห้องสมุด  20 เครื่อง 

6. ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.1 ห้องสมุดมีขนาด 224 ตารางเมตร จ านวนหนังสือในห้องสมุด 42,000 เล่ม 
  การสืบค้นหนังสือและการยืม - คืน ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
  จ้านวนนักเรียนที่ใช้ห้องสมุดในปีการศึกษาที่รายงาน จ้านวน 1,276 คน คิดเป็นร้อยละ 40.30 
ของนักเรียนทั้งหมด 
หมายเหตุ   สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ห้องสมุดได้จ้ากัดการ 
  เข้าใช้บริหาร 

 6.2 ห้องปฏิบัติการ   
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ จ้านวน 14      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ้านวน 3      ห้อง 
ห้องปฏิบัติงานในโรงฝึกงาน จ้านวน 10      ห้อง 
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ห้องสมุด จ้านวน 2      ห้อง 
ห้องส้านักงาน/ห้องพักครู จ้านวน 17      ห้อง 
ห้องประชุมย่อย จ้านวน 5      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการดนตรี จ้านวน 3      ห้อง 
ห้องปฏิบัติการศิลปะ/นาฏศิลป์ จ้านวน 4      ห้อง 

 6.3 คอมพิวเตอร์ จ านวน 598 เครื่อง  
ใช้เพื่อการเรียนการสอน 301 เครื่อง 
ใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 65 เครื่อง 
ใช้เพื่อการบริหารจัดการ 232 เครื่อง 
จ้านวนนักเรียนที่สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตในปีการศึกษา 2564 เฉลี่ย 3,164 คนต่อวัน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของนักเรียนทั้งหมด 

  iPad จ้านวน 484 เครื่อง   
ส้าหรับครู  157 เครื่อง 
ส้าหรับนักเรียนห้องเรียนพิเศษ  165 เครื่อง 
ส้าหรับนักเรียนยืมเรียน  142 เครื่อง 
ห้องสมุด  20 เครื่อง 

 6.4 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน 

ตารางท่ี 16 แสดงการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

ห้องสมุดควอนิช นิราศภูเขาทอง 2 
Google Site ภาษาไทยน่ารู้กับครูณัฐริกา วิชาภาษาไทย 20 
Google Site ภาษาไทยน่ารู้กับครูณัฐริกา วิชาการอ่านเพื่อพัฒนาตนเอง 15 
Google Classroom  วิชาภาษาไทย 30 
Google Classroom วิชาการอ่านเพื่อพัฒนาตนเอง 25 
เ ว็ บ ไซด์ ห้ อ งสมุ ด คอวนิ ช  โ ร ง เ รี ยน
นครสวรรค์ 

นิทานพื้นบ้านจังหวัดนครสวรรค์ 150 

Google  site  ภาษาไทย วิชาภาษาไทย 30 
Google  site  ภาษาไทยเพ่ิม วิชาเขียนสร้างสรรค์วรรณศิลป์ 20 
Google  classroom วิชาภาษาไทย 30 
Google classroom วิชาเขียนสร้างสรรค์วรรณศิลป์  20 
ห้องสมุดควอนิช ค้นคว้างานเขียนรางวัลซีไรต์ 10 
Google sites ใบความรู้ 10 
Google forms แบบทดสอบ 10 
Google classroom ใบงาน 10 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 20 
Km : Krujeab—Thai--Teacher สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 20 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

เพจ รักษ์ภาษาไทยกับครูเจี๊ยบ สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 20 
Google Classroom ท23101 (5 ห้อง) สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 150 
Google Classroom ท30205 สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 100 
Google Classroom ท23102 (5 ห้อง) สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 150 
Google Classroom ท30206 สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 100 
Google Classroom ท31101 (9 ห้อง) สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 50 
Google Classroom ท31102 (9 ห้อง) สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 50 
Google Classroom  วิชาภาษาไทย 6 ม.3/9-3/12 30 
Google Classroom วิชาภาษาไทย 4 ม.5/2,5/9 30 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ค้นคว้างานเขียนเรื่องสั้น 3 
Google sites ใบความรู้  
Google forms แบบทดสอบ  
Google classroom ใบงาน  
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ค้นคว้างานเขียนเรื่องสั้น 10 
Google sites ใบความรู้  
Google forms แบบทดสอบ  
Google classroom ใบงาน  
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การพิสูจน์ 4 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ โจทย์สมการก้าลังสอง 3 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประยุกต์เศษส่วนและทศนิยม 5 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประยุกต์อัตราส่วนร้อยละ 5 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ อสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 2 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ สถิติศาสตร์ 6 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การด้าเนินการของเซต 2 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 5 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ อัตราส่วนตรีโกณมิติ 5 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียว 2 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเอง 4 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ จ้านวนเชิงซ้อน, อนุกรมอนันต์, ความน่าจะเป็น 3 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ค่ากลางของข้อมูล 1 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ความน่าจะเป็น 2 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ วงกลม 5 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ สถิติ 2 
ห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ้านวนจริง 2 
ห้องปฏิบัติการฟิสิกส ์ การเคลื่อนที่แบบฮาร์มอนิกอย่างง่าย, คลื่นกล, 

แสงเชิงคลื่น, แสงเชิงรังสี 
36 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

ห้องเรียน Smart classroom แสงเชิงคลื่น 6 
สนามฟุตบอล - แสงเชิงรังสี 3 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีทาง DNA 4 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) การทดลองฟิสิกส์ มากกว่า 20 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ เนื้อหาวิชาฟิสิกส์ มากกว่า 10 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ระบบภูมิคุ้มกัน 5 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ระบบนิเวศ และโครงสร้างหน้าที่ของพืช 1 
ห้อง Smart classroom สืบค้นข้อมูลและน้าเสนองาน animation เรื่อง

กลไกการปูองกันเชื้อโรคเข้าสู่ร่างกาย 
6 

ห้องท้องฟูาจ้าลอง ดวงดาวบนท้องฟูา 5 
สวนพฤษศาสตร์ ระบบนิเวศ 4 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ระบบภูมิคุ้มกัน 4 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ กิจกรรมค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม 10 
ห้องสมุดโรงเรียน กิจกรรมค้นคว้าเพิ่มเติม 6 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ พารามีเซียม 5 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ โรติเฟอร์ 5 
ห้องปฏิบัติการ 837 การทดลองปฏิบัติการ 15 
ห้องท้องฟูาจ้าลอง กลุ่มดาว 5 
ห้องปฏิบัติการฟิสิกส ์ การเคลื่อนที่แบบฮาร์มอนิกอย่างง่าย, คลื่นกล, 

แสงเชิงคลื่น, แสงเชิงรังสี 
36 

ห้องเรียน Smart classroom แสงเชิงคลื่น 6 
ลานอเนกประสงค์ แสงเชิงรังสี 3 
ห้องปฏิบัติการฟิสิกส ์ การเรียนวิชาฟิสิกส์ 40 
ห้องโครงงาน การท้าโครงงาน 15 
สวนพฤษศาสตร์ ส้ารวจระบบนิเวศ 5 
สวนพฤกษศาสตร์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 15 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ม.ต้น การทดลอง ตลอดปี 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ เนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ ตลอดปี 
ห้องสมุดคอวานิช เนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ ตลอดปี 
ห้องสมุดโรงเรียนนครสวรรค์ พันธุศาสตร์และวิวัฒนาการ มากกว่า 50 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ โรงเรียนนครสวรรค์ หนังสือชีววิทยา สอวน. Biology Textbook มากกว่า 50 
สวนพฤษศาสตร์ Biodiversity , Taxonomy classification มากกว่า 50 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ - แก๊ส อัตราการเกิดปฏิกิริยา สมดุลเคมี-กรด-

เบส 
ตลอดปี 

ห้องปฏิบัติการเคมี การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเคมี ตลอดปี 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเคมี 10 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

สวนพฤกษศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเคมี 5 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ กิจกรรมค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม 10 
ห้องสมุดโรงเรียน กิจกรรมค้นคว้าเพิ่มเติม 6 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ เรื่องไฟฟูา 8 
ห้อง Smart Classroom - เคมีอินทรีย์ 

- สมดุลเคมี 
20 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ - ไฟฟูาเคมี 
- แก๊ส 
- อัตราการเกิดปฏิกิริยา 
- สมดุลเคมี 
- กรด-เบส 

20 

ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ พันธุศาสตร์และเทคโนโลยีดีเอ็นเอ 5 
สวนพฤกษศาสตร์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5 
ห้องสมุดคอวนิช ประชากร 2 
ห้องปฏิบัติการชีววิทยา ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 15 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ บรรยากาศ ความร้อน อะตอม 5 
ห้องสมุดคอวนิช หน่วยของสิ่งมีชีวิต 5 
สวนพฤกษศาสตร์ ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ชีวิตพืช 10 
บริเวณโรงเรียน ศึกษาองค์ประกอบทางลมฟูาอากาศ 9 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์อะตอม 5 
ห้องสมุดคอวนิช ปฏิกิริยานิวเคลียร์ 5 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ การเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 40 
ห้องโครงงาน การท้าโครงงาน 15 
สวนพฤกษศาสตร์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 15 
ห้องธรณี หินและแร่ 3 
ห้องดาราศาสตร์ ดาวฤกษ ์ 3 
ห้องปฏิบัติการเคมี การท้าการทดลองเรื่อง อัตราการเกิดปฏิกิริยา

เคมี แก๊ส สมดุลเคมี กรดเบส ไฟฟูาเคมี 
25 

ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ไฟฟูาเคมี 2 
ห้องสมุดคอวนิช PAT2 2 
ห้อง Smart classroom เคมีอินทรีย์, สารเนื้อเดียวสารเนื้อผสม 8 
โรงเรียนนครสวรรค์ การศึกษาลักษณะของสิ่งมีชีวิต 3 
โรงเรียนนครสวรรค์ ระบบนิเวศภายในโรงเรียน 2 
สวนพฤกษาศาสตร์ อาณาจักรพืช 2 
โรงเรียนนครสวรรค์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 2 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์อะตอม 5 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์นิวเคลียร์ 5 
ห้อง Smart classroom พันธะเคมี 2 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การใช้เครื่องมือเคมีโครงสร้างอะตอมพันธะเคมี 10 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์อะตอม 5 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์นิวเคลียร์ 5 
ห้องสมุดวิทยาศาสตร์ ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต 5 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ความหลากหลายทางชีวภาพอาณาจักรพืช 5 
ห้อง Smart classroom สร้างแอนิเมชั่น ระบบย่อยอาหาร 4 
ห้องธรณีวิทยา ดิน หิน แร่ 8 
ห้องท้องฟูาจ้าลอง ดาวฤกษ ์ 8 
ห้อง smart classroom การน้าเสนองาน เรื่อง โครงสร้างโลก 8 
ห้องปฏิบัติการเคมี กรดเบส 25 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ โครงสร้างของเซลล์ 3 
ห้องปฏิบัติการชีววิทยา ระบบย่อยอาหารของกบ โครงสร้างของปอด 

โครงสร้างของหัวใจโครงสร้างของไตการแบ่ง 
เซลล์ 

9 

Scimath ระบบนิเวศ 6 
สวนพฤษศาสตร์ อาณาจักรพืช 5 
ห้อง Smart classroom ความรู้เบื้องต้นกับการสร้างเว็บไซต์ 8 
ห้องคอมพิวเตอร์ 933 การใช้โปรแกรม flash8 เบื้องต้น 8 
YouTube flash8,Dreamweaver8 ตัวอย่าง การ์ตูนแอนิเมชั่น 2D 4 
ใช้บริการสืบค้นที่ห้อง 941 เศรษฐกิจพอเพียง 15 
ใช้บริการสืบค้นที่ห้อง 944 การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ Qr code 7 
ใช้บริการสืบค้นที่ห้อง 944 5W1H 7 
ใช้บริการสืบค้นที่ห้อง 944 พรบ.คอมพิวเตอร์ 7 
ใช้บริการสืบค้นที่ห้อง 944 การสร้างเกมด้วย Scratch 14 
https://km.nssc.ac.th/personal.php?
p=preview 
(watermelon) 

การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 7 

https://km.nssc.ac.th/personal.php?
p=preview 
(watermelon) 

พรบ.คอมพิวเตอร์ 2550 7 

https://km.nssc.ac.th/personal.php?
p=preview 
(watermelon) 

การเขียนผังงาน 7 

https://km.nssc.ac.th/personal.php? การออกแบบเชิงวิศวกรรม 7 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

p=preview 
(watermelon) 
YouTube การสร้างเกมด้วย Scratch 7 
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ หลักการแก้ปัญหา, การเขียนโปรแกรมภาษาซี 272 
ห้อง Smart classroom ค้าสั่งล้าลอง, ผังงาน 12 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ หลักการแก้ปัญหา, การเขียนโปรแกรมภาษาซี 12 
Browser Internet หลักการแก้ปัญหา, ค้าสั่งล้าลอง, ผังงาน, การ

เขียนโปรแกรมภาษาซี 
526 

ศูนย์สืบค้นข้อมูลอัตโนมัติ การใช้คอมพิวเตอร์, ไอแพด และการแนะแนว ตลอดภาค
เรียน 

ระบบคลังความรู้ online (KM) การสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 24 
Google classroom วีดีโอ ทวีปอเมริกาใต้ 12 
Internet อเมริกาใต้ 240 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประเทศต่าง ๆ ในทวีปอเมริกาใต้ 24 
ห้องจริยธรรม  การปฏิบัติสมาธิ 12 
ห้อง Smart Classroom การสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 12 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ เนื้อหาความรู้รายวิชาภูมิศาสตร์ 1 ,รายวิชา

เศรษฐศาสตร์ 1 , รายวิชาประวัติศาสตร์ 1  
และรายวิชาประวัติศาสตร์ 2 

15 

ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การค้นคว้าทางประวัติศาสตร์ 1 
ธนาคารโรงเรียน การออม 12 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 12 
Google Classroom ส21105 สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 12 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การสร้างสรรค์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 2 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ข่าวเศรษฐกิจในปัจจุบัน 1 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การเปิดเสรีอาเซียน 1 
ห้องจริยธรรม  การบริหารจิตและเจริญปัญญา  15 
ห้องสมุด หน้าที่ชาวพุทธ 15 
ห้องจริยธรรม ฝึกซ้อมสวดมนต์แปลฯ, สวดมนต์หมู่ฯท้านอง

สรภัญญะ, บรรยายธรรม 
30 

ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1 

ห้องอาเซียน การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ 1 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ สืบค้นความรู้เพ่ิมเติม 12 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ หน้าที่ชาวพุทธ 3 
ห้องสืบค้นอาเซียน วัฒนธรรมอาเซียน 12 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประชากรศึกษา 1 
ห้องวาดภาพ 1 บอร์ดนิทรรศการมุมศิลป์ งานจิตรกรรม มากกว่า 20 

ครั้ง 
ห้องปฏิบัติการดุริยางค์สากล  120 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ องค์ประกอบการแสดง 6 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ จิตกรรม 1 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประติมากรรม 1 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ ประวัติบุคคลส้าคัญทางศิลปะ  ศิลปินแห่งชาติ 

นาฏศิลป์อาเซียน 
90 

ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย การปฏิบัติเครื่องดนตรีไทย  
ห้องเรียนโยธวาทิตโรงเรียนนครสวรรค์ วงดนตรีสากล 8 
ห้องดนตรีสากล 1014 การเรียนรู้เกี่ยวกับเครื่องดนตรีคีย์บอร์ด 30 
ห้องปฏิบัติการศิลปะ 2 (1036)   
ห้องเรียนนาฏศิลป์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1-7 รายวิชา ศ 32101- 

ศ 32102 
180 

โรงยิมพลศึกษา, อาคาร 6  การเสริมสร้างสุขภาพ การออกก้าลังกายและ
เล่นกีฬา 

80 

ห้องออกก้าลังกาย การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย  40 
ห้องพยาบาลโรงเรียนนครสวรรค์ การประเมินการเจริญเติบโตของร่างกาย 

น้้าหนัก ส่วนสูง  
40 

สนามฟุตบอล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย การออกก้าลังกาย
และเล่นกีฬา 

80 

สนามฟุตซอล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย การออกก้าลังกาย
และเล่นกีฬา 

80 

สนามวอลเลย์บอล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย การออกก้าลังกาย
และเล่นกีฬา 

80 

สระว่ายน้้า ทักษะการว่ายน้้า 80 
อาคารฝึกงาน Shop 2/1 ฝึกทักษะคหกรรม 60 
อาคารฝึกงาน Shop 2/2 ฝึกทักษะงานประดิษฐ์ 60 
อาคารฝึกงาน Shop 2/3 ฝึกทักษะทางช่าง 60 
อาคารฝึกงาน Shop 2/4 ฝึกทักษะทางเกษตร 60 
Google site/KruAuscharee การศึกษาค้นคว้าและการสร้างองค์ความรู้ 

รูปแบบการเขียนโครงงาร 
การงานเกษตร 

50 

อินเตอร์เน็ต Internet Browser เศรษฐกิจพอเพียง/สืบค้นเนื้อหาในการเรียน
การสอน 

15 
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ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

 
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ประวัตินักธุรกิจ

ที่ประสบความส้าเร็จ 
10 

บริเวณสถานที่สวนหย่อมในโรงเรียน ศึกษาไม้ประดับที่ใช้ในการการจัดสวน 2 ครั้ง/ห้อง 
ห้องสมุดโรงเรียนนครสวรรค์ หนังสืออ่านนอกเวลา 2 
ห้องสมุดโรงเรียนนครสวรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 40 
ห้องสมุดคอวนิช โรงเรียนนครสวรรค์ How do you to keep in shape and stay 

healthy? 
2 

ห้อง ICT กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

Basic Writing 2 

Computer/ Projector ในห้องเรียน ตามแผนการสอน 160 
Knowledge Management (Online) Subjunctive 

Non-Finite Verbs 
Noun Clauses 
Adjective Clauses 
Adverb Clauses 

5 

KM : Knowledge Management ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 30 
 

6.5 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ตารางท่ี 17 แสดงการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     และเสริมประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

ดงแม่นางเมือง การเล่าเรื่องนิทานประจ้าถิ่น 1 
พิพิธภัณฑ์บ้านมอญ การสร้างสรรค์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
2 

ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล
ทหารบกที่ 31  

กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 20 

วัดวรนาถบรรพตพระอารามหลวง แสดงตนเป็นพุทธมามกะ,ท้าบุญ-เวียนเทียน
วันส้าคัญทางพระพุทธศาสนา 

6 

พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ ปทุมธานี กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน นอกสถานศึกษา  
One Day 

1 

ศูนย์แพทย์ศึกษาชั้นคลินิก  
รพ.สวรรค์ประชารักษ์ 

การฝึกประสบการณ์ทางการแพทย์ 2 

ศูนย์แพทย์ชุมชนต่าง ๆ การฝึกประสบการณ์ทางการแพทย์ 7 
คลินิกสัตวแพทย ์ การฝึกประสบการณ์ทางสัตวแพทย์ 1 



34 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง จ านวนครั้ง 

Open House มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  แนะน้าสถาบัน/คณะ/สาขาวิชาระบบ
ออนไลน์ 

5 

สถาบันกวดวิชาต่าง ๆ สอนเสริมเติมความรู้มุ่งสู่มหาวิทยาลัยใน
วิชาหลักระบบออนไลน์ 

12  

ศนฝ.นศท.มทบ.ที่ 31 สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 20 
 
 6.6 ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู 
นักเรียน ในปีการศึกษา 2564 

ตารางท่ี 18 แสดงการเชิญปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้ทรงคุณวุฒิ มาให้ความรู้แก่ครู นักเรียน 
ชื่อ-สกุล หน่วยงาน หรือที่อยู่ เรื่องท่ีให้ความรู้ จ านวนครั้ง 

เจ้าอธิการชูเกียรติ ชุตินฺธโร วัดแก่งปุาสัก อ.แก่งคอย 
จ.สระบุรี 

สวดมนต์หมู่สรรเสริญพระ
รัตนตรัย ท้านองสรภัญญะ 

2 

น.อ.ต ประทีป  นพกิจ ดุริยางค์ทหารอากาศ เทคนิคการเล่นเครื่องดนตรี 1 
นายมติภัทร วงษ์ศิลาธนาธิป วิทยากรท้องถิ่น การปรับและควบคุม

เสียงดนตรี 
1 

นางสาวพิชากร เทพประสิทธิ์ AFS การเตรียมพร้อมเพ่ือเป็น
นักเรียนแลกเปลี่ยนทุน
ต่างประเทศ 

1 

นายธนนคร จันดาแก้ว AFS การเตรียมพร้อมเพ่ือเป็น
นักเรียนแลกเปลี่ยนทุน
ต่างประเทศ 

1 

นายคมจักร คริมาธัญสร  
(ครูพี่โดม) 

กรุงเทพมหานคร GAT เชื่อมโยง 1 

นายคมจักร คริมาธัญสร  
(ครูพี่โดม) 

กรุงเทพมหานคร แนะแนว T-CAS 1 

อาจารย์ปวรุตม์ ธีรบุษยเวศย์ 
และคณะ 

โรงเรียนกวดวิชา 
SmartMathPro 
 

คณิตศาสตร์  
 

1 

อาจารย์เสนะวัต เอ้ียงส้าอางค์ 
และคณะ 

โรงเรียนกวดวิชา  
Jamie English World 

ภาษาอังกฤษ 1 

ดร.ธนพงษ ์กรีธาด้ารงเดช 
และคณะ  

โรงเรียนกวดวิชา วี บาย 
เดอะ เบรน (We by 
The Brain) 

เคมี  1 

ดร.ณัฐชัย เก่งพิพัฒน์ และ
คณะ 

โรงเรียนกวดวิชา วี บาย 
เดอะ เบรน (We by 
The Brain) 

ชีววิทยา 1 
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ชื่อ-สกุล หน่วยงาน หรือที่อยู่ เรื่องท่ีให้ความรู้ จ านวนครั้ง 
อ.สุรเชษฐ์ พิชิตพงศ์เผ่า โรงเรียนกวดวิชา วี บาย 

เดอะ เบรน (We by 
The Brain) 

ภาษาไทย 1 

นายดรัณ รักอาชีพ โรงเรียนกวดวิชา 
Enconcept 

สังคมศึกษา 1 

อาจารย์ณภัทร รอดเหตุภัย  
และคณะ 

- GAT เชื่อมโยง  1 

นายคมจักร คริมาธัญสร  
(ครูพี่โดม) 

- แนะแนว T-CAS 1 

Mr. Thomas Douangkeo อาจารย์พิเศษโปรแกรม
พหุภาษา 

IELTS Preparation 4 

นายศิรชัช  ชมบริสุทธิ ์
นางสาวฐิตารีย์  สุกาวิระ 
นายสิรภพ  ศิริเลิศวัฒนา 
นางสาวชนากานต์  บุญทรง
สันติกุล 

นักศึกษาแพทย์ ปี 1 ม.
เชียงใหม่ 

อาชีพแพทย์/การเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้าเรียนสาขา
แพทย์ ออนไลน์  
ทุกโรงเรียนใน 17 จังหวัด
ภาคเหนือ 

1 

นางสาวอาทิมา  กิตติกุลเมธี ร.ร.นครสวรรค ์ แนะแนวการสอบสัมภาษณ์
คณะแพทย์ ฯ TCAS รอบท่ี 1 

1 

นายจิรกิตติ์  ศรีเพ็ง ร.ร.นครสวรรค ์ แนะแนวการสอบสัมภาษณ์ 
คณะวิศวกรรม ฯ TCAS รอบ
ที่ 1 

1 

คณะครูฝึกนักศึกษาวิชาทหาร ศนฝ.นศท.มทบ.ที่ 31 สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

20 

พระสงฆ์ วัดวรนาถบรรพต หลักธรรมในการด้าเนินชีวิต 5 
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8.  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนนครสวรรค์ 
   โรงเรียนนครสวรรค์ตั้งอยู่ใจกลางเมืองนครสวรรค์  ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนเมืองจึงมี  

ความพร้อมทั้งในด้านสาธารณูปโภค การคมนาคม  ประชากรส่วนใหญ่ที่อยู่รอบโรงเรียนประกอบอาชีพค้าขาย 
ลูกจ้าง ข้าราชการและเกษตรกร โรงเรียนมีภารกิจในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
มัธยมศึกษาปีที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปูาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ เน้นให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบและด้าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเส ริมให้
สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที่ยึดการพัฒนาคุณภาพให้บรรลุเปูาประสงค์หลักของโรงเรียนที่จะสร้าง
ประชากรที่มีคุณภาพ  สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพปัญหา ความต้องการ และให้
ความส้าคัญกับการใช้ผลการด้าเนินงานที่ผ่านมาและข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจั ยหลักในการวางแผนร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
โรงเรียนนครสวรรค์ได้ระดมสมองในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพ แวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อสรุปน้าไปใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนที่ตอบสนองเปูาประสงค์หลักของโรงเรียน ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงสอดคล้องกับ
นโยบาย ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ โรงเรียนได้เปิดให้ชุมชน องค์กร ให้เข้ามาร่วมคิด ร่วมจัดท้า
แผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือก้าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์  เงื่อนไขและภาพแห่ง
ความส้าเร็จ  ที่ครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  โดย
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนนครสวรรค์มุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเป็น
แผนระยะปานกลาง3 ปี ที่โรงเรียนจะต้องใช้เป็นแนวทางส้าหรับการจัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปี การจัดท้า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนครสวรรค์มีจุดหมายที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยใช้
หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนนครสวรรค์ ด้วยเทคนิ ค 
SWOT Analysis ดังแผนภูมิ 
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แผนภูมิการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 
การวิเคราะห์สภาพโรงเรียนด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในด้านจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรพัฒนา(จุดอ่อน) 
และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น โรงเรียนนครสวรรค์ใช้เทคนิค SWOT 
(SWOT Analysis) และจากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งมีผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพ
ของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strength: S)
เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กร 

เกี่ยวกับส่วนดี ความเข้มแข็ง 

ความสามารถ ศักยภาพ ส่วนที่

ส่งเสริมความส าเร็จ 

จุดอ่อน (Weakness: W)
 เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กร

 เกี่ยวกับส่วนเสีย ความอ่อนแอ

 ข้อจ ากัด ความไม่พร้อมรวมทั้งประเด็น

 ปัญหาและความต้องการเป็นอย่างไร

โอกาส (Opportunity: O)
เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก

(Outside in) ว่ามีสภาพเป็นเช่นไร

และจะสร้างให้เกิดโอกาสใดให้กับ 

องค์กร อย่างไร

ปัจจัยภายใน

ปัจจัยภายนอก

อุปสรรค (Threat: T)
เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อม

ภายนอก (Outside in)ที่เป็น

อุปสรรคหรือภาวะคกุคาม ก่อให้เกิด

ผลเสียหรือเป็นข้อจ ากัดต่อองค์กร

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียน
โดยใช้เทคนิค (SWOT Analysis)
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนนครสวรรค์ ปรากฏว่า สภาพแวดล้อมภายนอกมี
อุปสรรค และ โอกาส ดังนี้  คือ  
 

1. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio–cultural factors : S)  
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1.ชุมชนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่น และศรัทธา 
   ต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน   
   นครสวรรค์ ส่งผลให้ผู้ปกครองมีความนิยม  
   และส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในโรงเรียนเป็น 
   จ้านวนมาก 
2.การด้าเนินงานของชุมชนด้านอนุรักษ์ 
    ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้นักเรียนเกิด  
    ความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรและ 
    สิ่งแวดล้อม 
3.ชุมชนมีความพร้อมด้านการบริกาสาธารณูปโภค 
    ขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้การบริหารงานและการ 
    พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
4. ชุมชนเห็นความส้าคัญในการอนุรักษ์ประเพณี  
   วัฒนธรรมท้องถิ่น และให้ความร่วมมืออย่างดี 
5. ชุมชนส่วนใหญ่โดยเฉพาะผู้ปกครองเครือข่ายให้ 
   การสนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
6. ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนา 
   คุณภาพนักเรียน ให้สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับ 
   อุดมศึกษาได้ 
7.ค่านิยมเรื่องการเรียนพิเศษเพ่ิมเติมท้าให้ธุรกิจ 
   ทางด้านการศึกษาพัฒนาอย่างรวดเร็วส่งผลให้ 
   เป็นภาระค่าใช้จ่ายสูงเพราะเกิดการแข่งขันในการ 
   เรียน 
8. ชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของบุคลากรใน 
    โรงเรียนต่อการปฏิบัติงานในสังคม 
9. มีแหล่งเรียนรู้ที่พอเพียงเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็ง 
   ด้านสังคมและวัฒนธรรมให้กับนักเรียน 
 

1. สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีสถานบริการที่ไม่ 
   เหมาะสมส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่ 
   พึงประสงค์ 
2. ค่านิยมด้านวัตถุของสังคม ท้าให้นักเรียนบางคน 
    มีพฤติกรรมเลียนแบบในทางฟุุมเฟือย 
3. การไหลบ่าของกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  
   ประชาชนขาดการพิจารณาที่จะเลือกรับท้าให้เกิด 
   ปัญหาสังคม เยาวชนละเลยศิลปวัฒนธรรม และ 
   ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. การเลี้ยงดูบุตรหลานแบบตามใจและเอาใจใส่มาก 
   เกินไปท้าให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบ 
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2. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน 
   ต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ 
   ต้องการของผู้เรียน 
2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และ 
   อินเตอร์เน็ต)ส่งผลท้าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้ 
   และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
3. สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลง 
   ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการ  
   จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 
4.หน่วยงานภายนอกเห็นความส้าคัญและความจ้าเป็น 
   ในการใช้เทคโนโลยีจึงให้การส่งเสริมสนับสนุน  
   ส่งผลท้าให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ใน 
   การจัดการเรียนการสอน 
 

1. การให้บริการร้านอินเทอร์เน็ตและร้านเกมที่ 
   อยู่รอบโรงเรียนท้าให้เกิดปัญหานักเรียนติดเกม 
2. ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีเช่น ร้านอินเตอร์เน็ต เกม ท้าให้นักเรียน
บางส่วนไปใช้ในทางที่ผิด 
 

 
3.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 
   ถึงระดับสูง เศรษฐกิจชุมชนเอื้อประโยชน์ในการ 
   พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
   กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทาง 
   โรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ 
   สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทาง 
   การศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 

1. ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย 
   ส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความ 
   คล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และ 
   ขาดความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรม 
   ของโรงเรียน 
2.ค่าครองชีพสูงรายได้ต่้า ขาดการส่งเสริม 
   อาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระ 
   หนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การ 
    สนับสนุนด้านการศึกษา 
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4.  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal factors : P) 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษา 
   ตาม  ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
2. นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความ 
   ต้องการของท้องถิ่น 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความส้าคัญและ 
   สนับสนุน การพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4. การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ท้าให้การท้างาน 
    ไม่ต่อเนื่อง และเกิดความซ้้าซ้อน 
5. ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้น้าชุมชนมี 
   ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา  
   ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน  

1. การลดอัตราก้าลังเป็นอุปสรรคในการจัด
การศึกษา 

2.นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท้าให้ 
   การด้าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึง 
   ขาดความต่อเนื่อง 
3.นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ 
   รัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ 
   ภายในโรงเรียน 
4.การก้าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัด 
   เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
5.  ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป 
    การศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย และ  
    พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการ 
    จัดการศึกษา 
6. การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่ 
   สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนนครสวรรค์นั้น ปรากฏว่า สภาพแวดล้อมภายในมี
จุดอ่อน และ จุดแข็ง ดังนี้  คือ  
        1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 
1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน 
    เป็นฐานมีการก้าหนดนโยบายที่ชัดเจน 
2. โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 
   ความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพ 
   ครอบคลุมทุกด้าน 
3. โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
   เพ่ือการจัดการเรียนรู้และการกระจายข่าวสาร 
4. โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, มส 
    ได้เพียงพอต่อระดับคุณภาพที่ต้องการพัฒนา 
5. โรงเรียนก้าหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของบุคลากร 

 
1.การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุก 
   รายวิชา 
2. บุคลากรมีความรู้ ความช้านาญ และมี 
   ประสบการณ์ในการท้างานที่หลากหลายเป็น 
   ผลดีต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
3. การปลูกฝังและพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 
   จิตสาธารณะยังไม่ชัดเจน 
4. บุคลากรมีความรู้ ความช้านาญ และมี 
    ประสบการณ์ในการท้างานที่หลากหลายเป็น 
    ผลดี ต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

    ทุกฝุาย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความถูกต้อง 
    ชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุก 
    ฝุายเป็นอย่างด ี
6. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
    แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนท้าให้การด้าเนินงานมี 
    ประสิทธิภาพ 
7. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
   แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนท้าให้การด้าเนินงาน 
   มีประสิทธิภาพและรองรับสถานการณ์การแพร่ 
   ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) 
 

5. คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 
   ในการก้าหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผลท้าให้ 
   การด้าเนินงานบรรลุผล 
 

 
2. ด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service and Products : S2) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก 
    โรงเรียนอย่างหลากหลาย 
2. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท้าให้ 
    สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี   
    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตาม 
    หลักสูตร สอบเข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท้าสาระเพ่ิมเติม 
    อย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 
    สามารถน้าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ้าวันและ 
    การศึกษาต่อ 
4. โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งด้าน 
    ความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่บริการส้าหรับ 
    นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานเพ่ือรองรับ 
    สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส     
    โคโรนา 2019  (COVID) 
5. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม 
   ทางด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
   พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์  
   และส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส้าหรับจัดการศึกษา 
   และการบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
2. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของ 
   การศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 
   บางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่ 
   เป็นที่น่าพอใจ 
3. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของ 
   การศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ 
   เรียนต่้ากว่าค่าเปูาหมายและจ้านวนผู้จบ 
   การศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ100% 
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3.  ด้านบุคลากร (Man : M1) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  
   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียน การ   
   สอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี 
   ประสิทธิภาพ 
2. ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่้าเสมอ 
    ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
3. ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและ 
   ก้าลังใจในการปฏิบัติงาน 
4. ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วม 
    ในการท้างานส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
5.ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและสอนตรง 
   ตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6.ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทาง 
   วิชาการ 
7.ครูน้าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   มาจัดการเรียนการสอน  
8.ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  
   ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยค้าสั่งครูและบุคลากร 
   ทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็น 
   ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
9. ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก 
   ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 
2. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ 
   ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3. ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอน 
    มาก 
4. การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 

 

   4.  ด้านการเงิน (Money : M2) 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนมีการจัดท้าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดย 
   ทุกฝุายมีส่วนร่วมท้าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
2. โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ    
    หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษา    
    อย่างต่อเนื่องทั้งมรสถานการปกติและใน  
    สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
    โคโรนา 2019  (COVID) 
3. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/ 
   โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- 
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5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ 
   สอนอย่างคุ้มค่า 
2.โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ 
   จ้านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถาน 
   ที่อย่างสม่้าเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรม 
   การเรียน การสอนและให้บริการแก่ชุมชนและ 
   องค์กรภายนอก 
3. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาย 
   นอก ในด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และวัสดุ   
   อุปกรณ์ท่ีทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนปกติ 
   และในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
   เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) ซึ่งส่ง 
   ผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือหลากหลาย  
   เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 

1.วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ช้ารุด  
   ไม่เพียงพอต่อจ้านวนนักเรียน 
2.ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่ 
  เหมาะสมกับจ้านวนนักเรียนที่จะใช้ในการ 
  จัด กิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่ 
  เพียงพอขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ
ทาง ส่งผลท้าให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่
ทันต่อการใช้งาน 

 
6.  ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. นิเทศติดตามผลการด้าเนินงานของครูและบุคลากร 
    อย่างต่อเนื่อง 
2. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
    ของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่างหลากหลาย 
 3.มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดย 
   ใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงานตามความ 
   ถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
 4.ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น้า มี 
   วิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น 
   แบบอย่างที่ดี 
5. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี 
   เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
 

1. ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

 
 
 



45 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

6. มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและ 
    ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
7.  มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท้าแผนพัฒนาตนเอง 
     (ID Plan) 
8. มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนา 
    โรงเรียน 
9. มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการ 
   มอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 
10. มีแผนและโครงการเพ่ือใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 
    อย่างต่อเนื่องและในช่วงสถานการณ์การแพร่ 
    ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   
    (COVID) ส่งผลให้จัดการศึกษาอย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
11 .ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
     ตนเอง 

 

 
 

การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนนครสวรรค์ 
   
 โรงเรียนนครสวรรค์มีสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป มีสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภาย
ภายนอก  เป็นบริบทที่ส้าคัญในการตัดสินใจเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
วิเคราะห์ เพ่ือก้าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยด้าเนินการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค  SWOT  ตาม
แนวคิดการวิเคราะห์ เชิงสถิติ สภาพภายนอก  STEP และสภาพภายใน  2S4M  เป็นหลักมีผลการวิเคราะห์
ดังต่อไปนี้ 
1. สภาพแวดล้อมภายนอก  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนโรงเรียนนครสวรรค์  
ตาราง  1   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก  ปัจจัยด้าน   S   สังคม - วัฒนธรรม  

 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 S1 ชุมชนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่น  และศรัทธาต่อการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนนครสวรรค์  ส่งผลให้ผู้ปกครอง
มีความนิยม  และส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในโรงเรียน
เป็นจ้านวนมาก 

110 5.00 0 

S2 สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีสถานบริการที่ไม่เหมาะสมส่งผล
ให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

22 0.00 1.00 

S3 การด้าเนินงานของชุมชนด้านอนุรักษ์ทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้นักเรียนเกิดความตระหนักในการ

103 4.68 0 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

S4 ค่านิยมด้านวัตถุของสังคม ท้าให้นักเรียนบางคนมี
พฤติกรรมเลียนแบบในทางฟุุมเฟือย 

26 0 1.18 

S5 ชุมชนมีความพร้อมในด้านการบริการสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐาน ส่งผลให้การบริหารงาน และการพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติและในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID) อย่างมีประสิทธิภาพ 

110 5.00 0 

S6 ชุมชนเห็นความส้าคัญในการอนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรม
ท้องถิ่น และให้ความร่วมมืออย่างดี 
 

102 4.64 0 

S7 การไหลบ่าของกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ประชาชนขาด
การพิจารณาท่ีจะเลือกรับท้าให้เกิดปัญหาสังคม เยาวชน
ละเลยศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

29 0.00 1.32 

S8 ชุมชนส่วนใหญ่โดยเฉพาะผู้ปกครองเครือข่ายให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 

110 5.00 0.00 

S9 การเลี้ยงดูบุตรหลานแบบตามใจและเอาใจใส่มากเกินไปท้า
ให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบ 

33 0.00 1.50 

S10 ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ให้สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ 

110 5.00 0.00 

S11 ค่านิยมเรื่องการเรียนพิเศษเพ่ิมเติมท้าให้ธุรกิจทางด้าน
การศึกษาพัฒนาอย่างรวดเร็วส่งผลให้เป็นภาระค่าใช้จ่ายสูง
เพราะเกิดการแข่งขันในการเรียน 

105 4.77 
 

0.00 

S12 ชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนต่อ 
การปฏิบัติงานในสังคม 

101 4.59 0.00 

S13 มีแหล่งเรียนรู้ที่พอเพียงเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งด้านสังคม
และวัฒนธรรมให้กับนักเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019(COVID)อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

101 4.59 0.00 

  ผลรวม 43.27 5 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 9 9 

( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.79 4.81 
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ตาราง  2  คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T)
   

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

T1 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้อง
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

105 4.77 0.00 

T2 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ต)ส่งผลท้าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และ
สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

108 4.90 0.00 

T3 สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผล
ให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) อย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างเพียงพอ 

107 4.86 0.00 

T4 หน่วยงานภายนอกเห็นความส้าคัญและความจ้าเป็นใน
การใช้เทคโนโลยีจึงให้การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลท้าให้มี
สื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019  (COVID) อย่างมีประสิทธิภาพ 

107 4.86 0.00 

T5 การให้บริการร้านอินเทอร์เน็ตและร้านเกมส์ที่อยู่รอบ
โรงเรียนท้าให้เกิดปัญหานักเรียนติดเกม 

23 0.00 1.04 

T6 ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยีเช่น 
ร้านอินเตอร์เน็ต เกม ท้าให้นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทางท่ี
ผิด 

23 0.00 1.04 

  ผลรวม 19.40 2.09 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 4 2 

( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.85 1.05 
 
 

ตาราง 3  คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ(Economic factors)(E) 
    

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

E1 รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 
ถึงระดับสูง เศรษฐกิจชุมชนเอ้ือประโยชน์ในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

95 4.32 0.00 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

E2 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทาง
โรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาทั้งในสถานการณ์ปกติ
และในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) ส่งผลให้นักเรียนมี
โอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

105 4.77 0.00 

E3 ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้
ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่าย
ของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

35 0.00 1.59 

E4 ค่าครองชีพสูงรายได้ต่้า ขาดการส่งเสริมอาชีพ
เสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน ส่งผล
กระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

30 0.00 1.11 

  ผลรวม 9.09 2.70 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 2 2 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.43 4.55 

 
 
ตาราง  4   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฎหมายและ 
               นโยบาย (Political and legal) 
 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
P1 พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล 101 4.59 0.00 

P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนตามความต้องการ
ของท้องถิ่น 93 4.23 0.00 

P3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความส้าคญัและสนับสนุน 
การพัฒนาการจดัการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 95 4.32 0.00 

P4 การลดอตัราก้าลังเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา 38 0.00 1.73 

P5 นโยบายของรัฐบาลที่เปลีย่นแปลงบ่อย ท้าให้การด้าเนินงาน
ต้องปรับเปลีย่นตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง 48 0.00 2.18 

P6 การปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ท้าให้การท้างานไม่
ต่อเนื่อง และเกิดความซ้้าซ้อน 103 4.68 0.00 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
P7 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่

เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 56 0.00 2.55 

P8 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นา้ชุมชนมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษาในสถานการณ์
ปกติและในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019  (COVID) ส่งผลใหโ้รงเรียนไดร้ับการ
สนับสนุนมากข้ึน 104 4.73 0.00 

P9 การก้าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัดเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 51 0.00 2.32 

P10 ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาด
ความรู้เรื่องกฎหมาย และ พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษา 65 0.00 2.95 

P11 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไมส่อดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 61 0.00 2.77 

  ผลรวม 22.55 14.50 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 5 5 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.4 4.51 

 
2.  ตารางการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนนครสวรรค์  
ตาราง 5 คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร  
        (Structure) (S1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1.1 
โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมีการก้าหนดนโยบายที่
ชัดเจน 

103 4.68 0.00 

S1.2 
โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตาม
ศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 

98 4.45 0.00 

S1.3 
โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการ
กระจายข่าวสาร 

105 4.77 0.00 

S1.4 
โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, 
ร, มส ได้เพียงพอต่อระดับคุณภาพท่ีต้องการ
พัฒนา 

103 4.68 0.00 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1.5 
การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุก
รายวิชา 

43 0.00 1.95 

S1.6 

โรงเรียนก้าหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝุาย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มี
ความถูกต้องชัดเจน ในสถานการณ์ปกติและ
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) ส่งผลให้ได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝุายเป็นอย่างดี 

105 4.77 0.00 

 
 

S1.7 

โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนในสถานการณ์ปกติ
และในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) ท้าให้การ
ด้าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

103 4.68 0.00 

S1.8 บุคลากรมีความรู้ ความช้านาญ และมี
ประสบการณ์ในการท้างานที่หลากหลายเป็น
ผลดี ต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

45 0.00 2.05 

S1.9 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการก้าหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผล
ท้าให้การด้าเนินงานบรรลุผล 

106 0.00 4.82 

  ผลรวม 28.05 8.82 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 6 6 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.58 4.67 

 
ตาราง  6   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน  
               (Service / Products) (S2) 
 
 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S2.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

101 4.59 0.00 

S2.2 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท้า
ให้สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียน

105 4.77 0.00 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

จบตามหลักสูตร สอบเข้าเรียนต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

S2.3 มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท้าสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการ
ของนักเรียนสามารถน้าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ้าวันและการศึกษาต่อ 

106 4.82 0.00 

S2.4 โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง 
ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่
บริการส้าหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืนๆในสถานการณ์ปกติและในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID) 

104 4.73 0.00 

S2.5 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
เสริมทางด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย 
ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมจิตสาธารณะ
ในโรงเรียน 

104 4.73 0.00 

S2.6 โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส้าหรับจัดการศึกษา
และการบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 

41 0.00 1.86 

S2.7 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของ
การศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
บางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยัง
ไม่เป็นที่น่าพอใจ 

83 0.00 3.77 

S2.8 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส้าคัญของ
การศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่้ากว่าค่าเปูาหมายและจ้านวนผู้จบ
การศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ100% 

31 0.00 1.41 

  ผลรวม 23.64 7.05 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 5 3 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.73 2.35 
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ตาราง  7   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน  ด้านบุคลากร (Man) (M1) 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M1.1 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียน 
การสอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 

105 4.77 0.00 

M1.2 ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 39 0.00 1.77 

M1.3 ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่้าเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

103 4.68 0.00 

M1.4 ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 

77 0.00 3.50 

M1.5 ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและ
ก้าลังใจในการปฏิบัติงาน 

103 4.68 0.00 

M1.6 ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมี
ส่วนร่วม ในการท้างานส่งผลให้เกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

106 4.82 0.00 

M1.7 ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและ
สอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

110 5.00 0.00 

M1.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการในสถานการณ์ปกติและใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) 

106 4.82 0.00 

M1.9 ครูน้าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
ปกติและในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID)  

107 4.86 0.00 

M1.10 ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยค้าสั่ง 

100 4.55 
0.00 

 
M1.11 ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่า

ขององค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

101 4.59 0.00 

M1.12 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

95 4.32 0.00 
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M1.13 ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอน
มาก 

48 0.00 2.18 

M1.14 การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 73 0.00 3.32 

 ผลรวม 47.09 10.77 
( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) 

( ผลรวม / N ) 
N 10 4 

เฉลี่ย 4.71 2.69 
 
ตาราง  8   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการเงิน (Money) (M2) 
 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M2.1 โรงเรียนมีการจัดท้าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโดยทุกฝุายมีส่วนร่วมท้าให้ใช้จ่าย
ตรงตามความต้องการ 

103 4.68 0.00 

M2.2 โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่องในสถานการณ์ปกติ
และในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID) 

102 3.78 0.00 

M2.3 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

105 3.89   

  ผลรวม 12.35 0.00 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 3 0 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.12 0.00 
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 ตาราง  9   คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 
 

รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M3.1 โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์ปกติและในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID) อย่างคุ้มค่า 

103 4.68 0.00 

M3.2 โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ
จ้านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที่อย่างสม่้าเสมอมีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการแก่
ชุมชนและองค์กรภายนอก 

106 4.82 0.00 

M3.3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกในด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
วัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการ
สอนซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

91 4.14 0.00 

M3.4 วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ช้ารุด 
ไม่เพียงพอต่อจ้านวนนักเรียน 

51 0.00 2.32 

M3.5 ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือ
หลากหลาย เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น 

106 4.82 0.00 

M3.6 ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่
เหมาะสมกับจ้านวนนักเรียนที่จะใช้ในการจัด
กิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ 
ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง 
ส่งผลท้าให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทัน
ต่อการใช้งาน 

42 0.00 1.91 

  ผลรวม 18.45 4.23 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 4 2 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.61 2.11 

 
 
 
 
 
ตาราง  10  คะแนนประเด็นสภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   
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รหัส ประเด็นปัจจัย รวม 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

M4.1 นิเทศติดตามผลการด้าเนินงานของครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

98 4.45 0.00 

M4.2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของ
โรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่างหลากหลาย 

98 4.45 0.00 

M4.3 มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ
โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงาน
ตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

103 4.68 0.00 

M4.4 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์
ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและมีภาวะผู้น้า
ในสถานการณ์ปกติและในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID)  

104 4.73 0.00 

M4.5 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

92 4.18 0.00 

M4.6 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย
และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

97 4.41 0.00 

M4.7 มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท้าแผนพัฒนา
ตนเอง(ID Plan) 

106 4.82 0.00 

M4.8 มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการ
พัฒนาโรงเรียน 

98 4.45 0.00 

M4.9 ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 60 0.00 2.22 

M4.10 มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานใน
การมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 

102 3.78 0.00 

M4.11 มีแผนและโครงการเพ่ือใช้ในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

95 4.32 0.00 

M4.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเอง 

98 4.45 0.00 

  ผลรวม 48.73 2.22 

( จ้านวนประเด็นทั้งหมดของด้านนี้ ) N 11 1 
( ผลรวม / N ) เฉลี่ย 4.43 2.22 
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ตาราง  11  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

โอกาส  
(+) 

อุปสรรค  
(-) โอกาส 

 (+) 
อุปสรรค  

(-) คะแนน
เต็ม 1 

 1-5  1-5 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม   
    (Social = S) 

0.34 4.79 1.28 1.63 0.44 1.19 

2.  ด้านเทคโนโลยี  
    (Technology = T) 

0.22 4.85 1.05 1.07 0.23 0.84 

3.  ด้านเศรษฐกิจ                  
    (Economic = E) 

0.31 4.43 1.34 1.37 0.42 0.96 

4.  ด้านการเมืองและ 
    กฎหมาย (Politic = P) 

0.13 4.41 2.36 0.57 0.31 0.27 

รวม 1.00  

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก (STEP) 

4.64 1.39 
3.25 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 1.63 

                  
 ตาราง 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของนครสวรรค์มีโอกาสอยู่ที่ระดับ  4.64  ขณะที่
มีอุปสรรคอยู่ที่ ระดับคะแนน  1.39  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า  ส่งผลให้มีค่าเฉลี่ยโอกาสสูงกว่าค่าเฉลี่ยอุปสรรค  
3.25 ท้าให้โรงเรียนนครสวรรค์  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรคเรียงล้าดับ  ดังนี้ ประกอบด้วยด้านเทคโนโลยี ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ และการเมืองและกฎหมาย ตามล้าดับ  สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่าโรงเรียน
นครสวรรค์  มีการสนับสนุนจากภายนอกที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นอย่างมาก 
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ตาราง  12  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  
 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน ประเด็นตัวช้ีวัด 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
(+) 

จุดอ่อน  
(-) จุดแข็ง 

 (+) 
จุดอ่อน  

(-) คะแนน
เต็ม 1 

 1-5  1-5 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย                  
    (Structure = S1) 

0.20 4.58 3.05 0.92 0.61 0.31 

2.  ด้านผลผลิตและการบริการ  
  (Service and  Products  = S2) 

0.14 4.64 2.44 0.65 0.34 0.31 

3.  ด้านบุคลากร   (Man = M1) 0.16 4.65 2.80 0.74 0.45 0.30 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  
    (Money = M2) 

0.12 3.79 0.00 0.45 0.00 0.45 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์  
    (Materials = M3 ) 

0.10 4.42 2.80 0.44 0.28 0.16 

6.  ด้านการบริหารจัดการ  
    (Management = M4) 

0.28 4.26 2.70 1.19 0.76 0.44 

รวม 1  4.40 2.43 
1.96 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.98 

 
                 จากตาราง 12 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนนครสวรรค์  แสดงให้เห็นว่ามีจุด
แข็งที่คะแนนเฉลี่ย 4.40  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารจัดการ (M4  = 1.19)  และมีจุดอ่อนซึ่งอยู่ที่
คะแนนเฉลี่ย 2.43  เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว  โรงเรียนนครสวรรค์  มีจุดแข็งในการจัดการศึกษามากกว่า
จุดอ่อนซึ่งมีความแตกต่างที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 1.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



58 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ของโรงเรียนนครสวรรค์ 
 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้้าหนัก ค่าคะแนน คะแนนจริงเฉลี่ย สรุปผล 
การวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม   0.34 4.81 1.25 1.63 0.43 1.21 
2.  ด้านเทคโนโลยี  0.22 4.89 1.00 1.08 0.22 0.86 
3.  ด้านเศรษฐกิจ                  0.31 4.55 1.35 1.41 0.42 0.99 
4.  ด้านการเมืองและ 
 กฎหมาย 

0.13 4.51 2.42 0.59 0.31 0.27 

   4.71 1.38 3.33 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
(STEP) 

1.66 

 
 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) ของโรงเรียนนครสวรรค์ 
 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายใน 

น้ าหนัก ค่าคะแนน ประเด็นตัวช้ีวัด สรุปผล 
การวิเคราะห์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย                  0.20 4.67 2.94 0.93 0.59 0.35 
2.  ด้านผลผลติและการบริการ  0.14 4.73 2.35 0.66 0.33 0.33 

3.  ด้านบุคลากร    0.16 4.71 2.69 0.75 0.43 0.32 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน 0.12 4.12 0.00 0.49 0.00 0.49 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 0.10 4.61 2.11 0.46 0.21 0.25 

6.  ด้านการบริหารจัดการ 0.28 4.43 2.22 1.24 0.62 0.62 

    4.55 2.18 
2.36 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 1.18 
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แผนภูมิการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนนครสวรรค์   (SWOT Analysis)   

                    เมื่อน้า สภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายใน มาสร้างเป็นแผนภูมิ 2 2 โดย 
  -   ก้าหนดแกนตั้งเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านบนแทนโอกาส ( Opportunities ) หรือ (O) 

ด้านล่างแทนอุปสรรค (Threats) หรือ (T) 

  -   ก้าหนดแกนนอนเป็นปัจจัยภายใน  ด้านซ้ายแทนจุดแข็ง ( Strengths ) 

หรือ (S) ด้านขวาแทนจุดอ่อน (Weakness) หรือ (W) 
 

 
 

 จากการพิจารณากราฟ 22 ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา และประเมินปัจจัย
ภายในโดยใช้กระบวนการส้ารวจโอกาส อุปสรรค  จุดแข็งและจุดอ่อนที่มีผลต่อการด้าเนินการ (SWOT)  แสดง
ให้เห็นว่าโรงเรียนนครสวรรค์ มีสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร ซึ่งพิจารณาจากพ้ืนที่วงรีวงใน(สีเข้ม) คือ พ้ืนที่ที่
โรงเรียนจะต้องให้ความส้าคัญในการก้าหนดกลยุทธ์  โดยพิจารณาได้ว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนนครสวรรค์ 
นั้นอยู่ในต้าแหน่งดาวรุ่ง (STAR)  หมายถึงโรงเรียนนครสวรรค์  มีปัจจัยภายในที่เข้มแข็ง ในขณะที่มี
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ืออ้านวยต่อการด้าเนินงานสรุปเป็นทิศทางได้ว่าสภาพปัจจุ บันของโรงเรียน
นครสวรรคค์วรก้าหนดกลยุทธ์ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น 
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ตาราง  13  การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

        STARS                                                                          QUESIONMARKS 
M2S  M4S  S1P  S2S  M1S M3S  S 
M2E  M4E  S1E  S2S  M1E M3E E 
M2T  M4T  S1T S2T  M1T M3T T 
M2P  M4P  S1P  S2E  M1P M3P P 
M2 M4 S1 S2 M1  M3  

       CASH COWS                                                                                DOGS 
  

 จากการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกทุกต้าแหน่งใน
ตารางตามล้าดับความส้าคัญเพ่ือศึกษาถึงรายละเอียดของปัจจัยต่างๆของแต่ละด้าน สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 ความสัมพันธ์ที่แสดงถึงโรงเรียนมีปัจจัยภายในเป็นจุดแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อ
การด้าเนินงานจัดเป็นกลุ่มดาวรุ่งมีจ้านวน 24 คู่ ตามล้าดับ ได้แก่   

 

สามารถก้าหนดกลยุทธ์ในการด้าเนินงานในด้าน ส่งเสริม เพ่ิม ขยาย สนับสนุน เร่งรัด และเสริมสร้าง 
สามารถก้าหนดกลยุทธ์ในการด้าเนินงานในด้าน การพัฒนา ปรับปรุง  
 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนนครสวรรค์ 

 

  สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  จุดแข็งที่เป็นจุดเด่น

ของโรงเรียน คือ ชุมชนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่น  และศรัทธาต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

นครสวรรค์  ส่งผลให้ผู้ปกครองมีความนิยม  และส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาในโรงเรียนเป็นจ้านวนมาก การจัด

กิจกรรมส่งเสริม ชุมชนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่น  นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมการแข่งขันต่างๆต่างๆ ใน

ระดับต่างๆ จังหวัด เขต ประเทศ นานาชาติ ชุมชนส่วนใหญ่โดยเฉพาะผู้ปกครองเครือข่ายให้การสนับสนุนการ

จัดการศึกษาเป็นอย่างดี  มีนโยบายของโรงเรียนการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง รับข้อมูล ข่าสาวและ

ประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให้

สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้  ส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ  มีการ

ก้าหนดนโยบาย ได้ชัดเจน  นโยบายของ สพฐ. และ สพม.เขต 42   ส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ และใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ   การก้าหนดวิธีการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน  มีการจัดบรรยากาศใน

ชั้นเรียน เอ้ือต่อการเรียนการสอน  และมีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการสอนเพ่ือรับข้อมูล ข่าวสารการรับนักเรียน

เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาต่างๆ     ในทางกลับกันการเลี้ยงดูบุตรหลานแบบตามใจและเอาใจใส่มาก

เกินไปท้าให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบโรงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ

M2S  M4S  S1P  S2S  M1S M3S  M2E  M4E  S1E  S2S  M1E M3E 
M2T  M4T  S1T S2T  M1T M3T M2P  M4P  S1P  S2E  M1P M3P 
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ทั้งงานภายในและกิจกรรมภายนอกที่นักเรียนต้องสร้างความรับผิดชอบให้แก่ตนเองและส่วนรวม  ปัจจัยด้าน

เทคโนโลยี (Technological factors) (T) ด้วยความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และ

อินเตอร์เน็ต)ส่งผลท้าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองควรส่งเสริมนักเรียน

ในด้านความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ในทันเหตุการณ์ เนื่องจากโรงเรียน

ตั้งอยู่ในเขตชุมชนเมืองท้าให้มีการให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการสืบค้นข้อมูลแก่ครู และ

นักเรียนสะดวกสบาย  มีแหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายทั้ง

สถาบันการศกึษา และองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน  และนักเรียนสามารถน้านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว ตรงตามด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E)  โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการ

สถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา 

ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  ปัจจัยด้านการการเมือง กฎหมายและ

นโยบาย (Political and legal) ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้น้าชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

นโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น  พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมี

โอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล การแต่เนื่องจากการปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อยๆ ท้าให้การ

ท้างานไม่ต่อเนื่อง และเกิดความซ้้าซ้อนส่งผลให้ความส้าเร็จในตัวชี้วัดเป็นไปค่อนข้างช้าเพราะมีการ

ปรับเปลี่ยนตลอด ไม่นิ่งเพ่ือให้ด้าเนินการได้  ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) 

(S2)  มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท้าสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียน

สามารถน้าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ้าวันและการศึกษาต่อด้านบุคลากร (Man) (M1)  ครูมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีขึ้นไปและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร 

รักและมีส่วนร่วม ในการท้างานส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ด้านการเงิน (Money) (M2)  โรงเรียนมี

การจัดท้าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝุายมีส่วนร่วมท้าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ การกระจายงาน

ไม่เท่าเทียมกัน บุคลากรบางคนมีงานสอนมากแต่ก็มีงานพิเศษมากในอีกทางหนึ่งบุคลากรบางส่วนมีงานสอน

คาบน้อยแต่กลับไม่มีงานพิเศษที่รับผิดชอบหรือมีส่วนรับผิดชอบที่ไม่ใช่บุคลากรหลัก โรงเรียนควรมีการส้ารวจ

คาบในกิจกรรมการเรียนการสอน และงานพิเศษรวมถึงขอบข่ายหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมถึงต้าแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายเพื่อให้เกิดการกระจายงานที่เสมอภาคและทัดเทียมกัน 

 

 

 

 

 

 

 



62 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

ส่วนที่ 2 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569 ) ของโรงเรียนนครสวรรค์ 
ได้น านโยบายที่เกี่ยวข้อง มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานบริหารจัดการศึกษา ดังนี้  

1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร รัชกาลที่ 10  

2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561– 2580)  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
4. แผนปฏิรูปประเทศ  
5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
6. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579)  
7. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
8. นโยบายของรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
9. นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

         10. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
         11. จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
         12. ทิศทางการพัฒนาองค์กรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษานครสวรรค์  
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร 
   เทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10  

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่นักเรียน 4 ด้าน 
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

1) ความรู้ความเข้าใจต่อบ้านเมือง  
2) ยึดมั่นในศาสนา  
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม  
1) รู้จักแยกแยะสิ่งผิด – ชอบ / ชั่ว – ด ี 
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
3) ปฎิเสธสิ่งที่ผิด – สิ่งที่ชั่ว  
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง  

3. มีงานท า มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา ต้องมุ่งให้  

เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ  
2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 

ท างาน เป็นและมีงานท าในที่สุด  
3) ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
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4. เป็นพลเมืองดี  

1) การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน  
2) ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสใน การท า

หน้าที่เป็นพลเมืองดี  
3) การเป็นพลเมืองดี “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า” เช่น งานอาสาสมัคร งาน

บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณสุข ให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร  
2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน คือ  
1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
4. ยุทธศาสตร์ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
    1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัด 

คอร์รัปชั่น สร้าง ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  
   3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหาร 

จัดการ ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล  
 4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา ดุลย 

ภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่  
 5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังปูองกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย  
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

   6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ มั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

   7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
   1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้าการลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
   2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และ 

ส่งเสริม เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ  

ยกระดับผลิต ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
   4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

และพัฒนา ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ 
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 5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่งความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  

 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา ประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ  

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
 3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
 4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
 1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
 3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
 4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
 2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหาร 

จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  
 3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
 6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
 7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
 8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
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3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 บัญญัติว่า 1) เมื่อมีพระ 
บรมราชโองการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดท าแผน 
แม่บทเพ่ือบรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนเสนอ คณะรัฐมนตรี 3) แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
ให้มีผลพันธ์ หน่วยงานของรัฐที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ต้องสอดคล้อง กันแผนแม่บทด้วยโดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษามีดังนี้  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ได้ก าหนดประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและ การ 
เรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถ ก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับ
การส่งเสริม การพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มี
ความสามารถพิเศษให้ สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง มีเป้าหมายระดับประเด็น 2 
เป้าหมาย ประกอบด้วย  
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก ศตวรรษที่ 
21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มี นิสัยใฝุ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ พหุ
ปัญญาดีขึ้น  
 มีแผนย่อย 2 แผน ดังนี้  
 1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เปูาหมายแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะที่จ าเป็น 
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิด  ใน
ลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐาน 
สมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผล และ
การ ปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้อง
กับกรอบ มาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการ
ฝึกงานในสถาน ประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน เพ่ือ
วางรากฐานให้มี สถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งใน
ด้านการผลิต ก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนาผู้ประกอบการยุค
ใหม่ที่มีศักยภาพ ในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มี ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ 
รวมถึงมีนักวิจัย และนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถส่งเสริม
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สนับสนุนการพัฒนา ประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหา และวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนา
เนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มี
ปฏิสัมพันธ์การเชื่อมต่อและมี ส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการ
สะท้อนความคิด/ทบทวน ไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อ
ยอดในการประกอบอาชีพได้ จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตน
ได้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสม
อย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยน ตามความสามารถและระดับของผู้เรียนมีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัวสื่อ เลือก
ประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จด บันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผล
การเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดย ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน    
 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่  (1) วาง
แผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการการเรียนรู้”มี หลักสูตร
ผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน (2) ปรับระบบ 
การผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุค 
ใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียน การสอนในหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษ
และ ภาษาท่ี 3   ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยัง
มีระบบ การอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่
ยังไม่ผ่าน การประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครู อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบการผลิต
ครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง
ในสถานประกอบการ ในสาขาท่ีตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน และมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของ
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน อัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ประกอบด้วย 6 
แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความ 
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของ 
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ
ที่ เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การ
บริหาร จัดการโรงเรียน จ านวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จ านวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน 
(3) ปรับปรุง โครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้าง
การศึกษาที่เน้น สายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความ
เข้าใจและใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว 
เพ่ิม ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน 
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การจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และ
มี ชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากร จากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพ
การศึกษา และปฏิรูป ระบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่า
การวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการ
สอน และการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่าง สถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่เข้มแข็ง    
 4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มี ระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและ ส่งเสริม
สนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝุเรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการ เรียนรู้
ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (4) พัฒนา 
ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มี
คุณภาพ ที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ผ่านเทคโนโลยี สมัยใหม่ได้      
 5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ ประกอบด้วย 5 แนวทาง
ย่อย ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่น เฉพาะ
สาขา สู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและทักษะ 
พ้ืนฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่ม 
อุตสาหกรรมเปูาหมาย S-curve และ New S-curve เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของ 
แรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทาง 
ทบทวนและปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยน 
นักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบใน 
ระดับภูมิภาค (3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4) จัดให้มีการเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับ 
ประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับประเทศเพ่ือน
บ้าน ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์   
 2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  เป้าหมายของแผนย่อย 
ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและ  
การส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คือ   
  1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและ การ
ส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการ 
เสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี 
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ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและสื่อในการมีส่วน 
ร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ    
  2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม ส าหรับผู้
มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มีความสามารถพิเศษได้ สร้าง 
ความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ ใน
หลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ก าร
พัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลก เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย 
ความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น     
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ทิศ 
ทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
และ เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัย
เรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์ และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วง
วัย มีความ รอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่
ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีเป้าหมายระดับประเด็น คือ คนไทยทุกช่วงวัยมี
คุณภาพ เพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มี
ความรู้และ ทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   มีแผนย่อย 2 แผน ดังนี้    
  1. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย เปูาหมายของแผนย่อย เด็ก 
เกิดอย่างมีคุณภาพมีการพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการ ที่มีคุณภาพมากขึ้น  มีแนวทางการพัฒนา คือ 
จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนา 
หลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้น  การพัฒนาทักษะ
ส าคัญ ด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการ
วางแผนและ การจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความ พร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนผลักดันให้มีกฎหมาย   
การพัฒนาเด็ก ปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ ระบบ
การศึกษา การพัฒนา สุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มี
พัฒนาการอย่างรอบด้าน      
  2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น เป้าหมายของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้ 
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทาง 
จริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอด 
ชีวิตดีขึ้น มีแนวทางการพัฒนา คือ     
   1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการ คิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน     
   2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ 
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ     
   3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่ 
เชื่อมต่อกับโลกการท างาน     
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  4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการ เป็น
นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทางานภายใต้ สังคม
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม     
  5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ 
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความ 
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น   
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (10) ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  การ 
ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม เป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ 
โดย ต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โดยใช้กลไกทาง
สังคม เช่น ครอบครัว โรงเรียน วัด ชุมชน และสื่อ ในการปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรม ความซื่อสัตย์ วินัย 
คุณธรรม จริยธรรม การยึดมั่นในสถาบันหลัก ความรักชาติและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ และส่งเสริม
ให้คนไทยมีจิต สาธารณะ จิตอาสา รวมทั้งจิตส านึกร่วมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม มีเปูาหมาย ระดับประเด็น คือ คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและมีความรัก และ
ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต สังคมไทย มี
ความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานา ประเทศมากข้ึน         
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (20) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ
ภาครัฐให้มี ความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถ
ตอบสนองความ ต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นล าดับขั้นตอน เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนา ประสิทธิภาพของภาครัฐให้เกิดความเชื่อมโยงและบูรณาการเปูาหมายยุทธศาสตร์ผ่านการก าหนด
ความสัมพันธ์ ในเชิงภารกิจตามยุทธศาสตร์ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น เพ่ือให้การท างานร่วมกันใน
ระดับพ้ืนที่เกิด ความเข้มแข็ง  ไม่ซ้ าซ้อน ชัดเจนภายใต้ขนาดของรัฐที่เหมาะสม ทุกฝุายถือเป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนาให้เกิด ประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลให้ครอบคลุม ตั้งแต่เริ่มด าเนินการ ระหว่างการ
ด าเนินการ และหลังการ ด าเนินการ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ระดับโครงการ โดยระบบ
งบประมาณและระบบการตรวจสอบ ต้องส่งเสริม แรงขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งในมิติภารกิจพื้นฐาน ภารกิจ ยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ โดยบุคลากรภาครัฐต้องมีความ
มุ่งมั่น มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นมืออาชีพ มี สมรรถนะสูง มีระบบค่าตอบแทนที่เป็นระบบมีมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับภาระงาน โดยมีค่านิยมและ วัฒนธรรมในการท างานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐเพ่ือประชาชน มีความ
มุ่งมั่น และมีแรงบันดาลใจในการที่จะร่วมกัน พลิกโฉมประเทศไปสู่เปูาหมายที่พึงประสงค์ เปูาหมายระดับ
ประเด็น คือ (1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ (2) ภาครัฐมีการ
ด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้      
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปูาหมายส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ 
ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคล
และ ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัว 
ละอาย ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคี



70 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

องค์กร ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝูาระวัง 
ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแส การทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดย
ได้รับความ คุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ เปูาหมายระดับประเด็น คือ ประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ   
4. แผนปฏิรูปประเทศ  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือเป็น
เปูาหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดให้ ท าการปฏิรูป
ประเทศเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน  และมีคุณภาพชีวิตที่
ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข โดยจะต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเนื่องในช่วงห้าปีข้างหน้า  เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้
ในแผนการปฏิรูปแต่ละด้าน คือ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการ แผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) 
ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 
8) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม  10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ จ านวน 7 ด้าน ดังนี้      
 1. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง การธ ารงไว้ซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่มีความมั่นคง มีความชอบธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประเทศชาติ บ้านเมืองและประชาชน สร้างการมีส่วนร่วม รู้จักยอมรับความเห็นที่
แตกต่างกัน พรรคการเมือง ด าเนินกิจกรรมโดยเปิดเผยและตรวจสอบได้และพัฒนาเป็นสถาบันทางการเมือง
ของประชาชน  ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อประชาชน
ในการปฏิบัติ หน้าที่ของตน และสร้างให้เกิดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองโดยสันติวิธี โดยมี
เปูาหมาย และประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้       
  เป้าหมายที่ 1 ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทางการเมืองรวมตลอด 
ทั้งการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ รู้จักยอมรับในความเห็นทางการเมืองโดยสุจริตที่แตกต่างกัน และให้
ประชาชน ใช้สิทธิเลือกตั้งและออกเสียงประชามติโดยอิสระปราศจากการครอบง าไม่ว่าด้วยทางใด       
  ประเด็นปฏิรูปท่ี 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วม ของประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  พันธกิจที่ 1 การให้การศึกษาและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทางการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของพลเมือง       
กลยุทธ์ที่ 1 การให้การศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของพลเมือง   กลยุทธ์ที่ 2 จัดให้มีการให้ความรู้ทางด้านการเมืองการปกครอง 
(Political Education) วัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยฯ               
 2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน   มุ่งสร้าง “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชน” บนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้ภาครัฐ ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชน (Public Trust) 
โดยมีเปูาหมายและประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้อง กับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้       
 เปูาหมายที่ 1 จัดองค์กรภาครัฐให้เปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันด้วยระบบดิจิทัล         
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 ประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล        
  กลยุทธ์ที่ 2 น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ        

  แผนงานที่ 1 การพัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานและการบริหารราชการ         
   - พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพ่ือรองรับท างานตามภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน 
   - พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพ่ือรองรับงานพ้ืนฐานของหน่วยงานเช่น งานสารบรรณ งาน
แผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานบริหารบุคคล เป็นต้น        
 กลยุทธ์ที่ 3 บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน        
 แผนงานที่ 1 การปรับปรุงพัฒนา การจัดท า รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัล ของหน่วยงานภาครัฐ   
 กิจกรรม         
  - จัดท าชุดข้อมูลส าคัญของหน่วยงานให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด         
  - เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญเข้าสู่ศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐเพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถ น าไปใช้ใน
การตัดสินใจและการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
 เปูาหมายที่ 2 จัดโครงสร้างองค์กรภาครัฐให้กะทัดรัดแต่เข้มแข็ง สามารถบูรณาการความ 
ร่วมมือของทุกภาคส่วน ในการท างานเพ่ือประชาชน โดยยึดพื้นที่เป็นหลัก       

 ประเด็นการปฏิรูปที่ 3 โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงาน มีผลสัมฤทธิ์สูง        
  กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานของรัฐ และลด/ละลาย ความ
เป็นนิติบุคคลของกรม        
  แผนงานที่ 1 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ         
  กิจกรรม การด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ        
  แผนงานที่ 2 การปฏิรูประบบราชการ (Government Reform)        
  กิจกรรม การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการภาครัฐ (Service Reform)          
 เปูาหมายที่ 3 จัดระบบบริหารและบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล เพ่ือความโปร่งใส ทันสมัย 
ปรับตัวได้รวดเร็ว และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม       
 ประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล        
  กลยุทธ์ที่ 2 น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารราชการ การบูรณาการ และ
ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล         
  แผนงานที่ 1 การพัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารราชการ        
กิจกรรม พัฒนาหรือน าระบบดิจิทัลเพ่ือรองรับงานพ้ืนฐานของหน่วยงาน           
 เปูาหมายที่ 4 จัดระบบบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหา และรักษาไว้ ซึ่งก าลังคน
ที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม และจริยธรรมในการท างานอย่างมืออาชีพ เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน        
  กลยุทธ์ที่ 3 บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน        
  แผนงานที่ 3 สนับสนุนให้น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน  การบริการ
ประชาชน และการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน        
  กิจกรรม พัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐในด้านการบริหารจัดการข้อมูล   การวิเคราะห์และ
น าเสนอข้อมูลและการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
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 3. แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย       
   กฎหมายเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้ทันต่อ
การพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นธรรม และขจัดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยมีเปูาหมาย และประเด็น
การปฏิรูปที่เก่ียวขอ้งกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
   เปูาหมายที่ 1 มีกลไกให้การออกกฎหมายเป็นกฎหมายที่ดีและเท่าที่จ าเป็น รวมทั้งมีกลไกใน
การทบทวนกฎหมายที่มีผลบังคับแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการ ตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทย       
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 มีกลไกให้การออกกฎหมายเป็นกฎหมายที่ดีและเท่าที่จ าเป็น รวมทั้ง
มีกลไกในการทบทวนกฎหมาย ที่มีผลบังคับแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการ ตามมาตรา 77 ของ รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย       
   กิจกรรม จัดท ากฎหมายเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท าร่างกฎหมาย  การก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการตรวจสอบความจ าเป็นในการตรากฎหมาย การรับฟังความคิดเห็น ของผู้เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมาย เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการจัดท า ร่างกฎหมายรวมทั้ง
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายที่มีผลใช้บังคับแล้ว 
 4.  แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       
   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการรักษา ฟ้ืนฟูให้สมบูรณ์และยั่งยืน เป็นรากฐาน
ในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการใช้ประโยชน์ ทรัพยากรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษาและการใช้ประโยชน์ อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของภาคส่วน ต่างๆ โดยมี
เปูาหมายและประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้       
   เปูาหมายที่ 1 ระบบบริหารจัดการมลพิษที่แหล่งก าเนิดมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับประชาชน       
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการมลพิษท่ีแหล่งก าเนิดให้มีประสิทธิภาพ       
   กิจกรรมที่ 2 ให้ความรู้และทักษะกับชุมชนและโรงเรียนในการคัดแยกขยะแต่ละประเภท 
รวมทั้งผนวกความรู้เรื่องการคัดแยกขยะเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน    
 5.  แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ       
   การสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการท าหน้าที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการ ก ากับ
ที่มีความชอบธรรม และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษาเสรีภาพของการ 
แสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสาร คือ เสรีภาพของประชาชนตาม 
แนวทางของประชาธิปไตย สื่อเป็นโรงเรียนของสังคม ในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ 
และปลูกฝังทัศนคติที่ดี โดยมีเปูาหมายและประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ดังนี้       
   เป้าหมาย        
   1. การมุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการท าหน้าที่ของสื่อบนความรับผิดชอบ
กับ การก ากับที่มีความชอบธรรม และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษา
เสรีภาพของ การแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของ
ประชาชนตาม แนวทางของประชาธิปไตย       
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   2. สื่อเป็นโรงเรียนของสังคม ในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และ 
ปลูกฝังทัศนคติที่ดี       
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 การปฏิรูปการรู้เท่าทันสื่อของประชาชน       
   กิจกรรม การจัดสัมมนาเรื่อง “การรู้เท่าทันสื่อ” ในโรงเรียนและในมหาวิทยาลัยและใน 
สถานที่สาธารณะส าหรับกลุ่มเปูาหมายที่อยู่นอกสถานศึกษาในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง     
 6. แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม       
   คนไทยมีหลักประกันทางรายได้ในวัยเกษียณที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและ 
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สังคมไทยเป็นสังคมแห่งโอกาสและไม่แบ่งแยก 
ภาครัฐมีข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ 
และให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง โดยสามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง โดยมีเปูาหมายและ
ประเด็น การปฏิรูปที่เก่ียวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้       
   เปูาหมาย คนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น        
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 5 การมีสว่นร่วม การเรียนร  ู้การรับรู้และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม       
   กิจกรรมที่ 2 สร้างพลังแผ่นดิน 
 7. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ       
   ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัยและกฎหมายต่อเจ้าพนักงานของรัฐ  โดยมี
เปูาหมายและประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้       
   เปูาหมาย ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลกในปี 2579       
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 1 ด้านการปูองกันและเฝูาระวัง       
   กลยุทธ์ที่ 1 เร่งสร้างการรับรู้และจิตส านึกของประชาชนในการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิ 
ชอบ โดยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม       
   กิจกรรมที่ 1.9 สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจ
การทุจริตและตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อประเทศชาติ       
   ประเด็นการปฏิรูปที่ 2 ด้านการปูองปราม       
   กลยุทธ์ที่ 2 ให้หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือผู้บังคับบัญชา มีมาตรการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและเป็น ตัวอย่างใน
การบริหารงานด้วยความซื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็น ความผิดวินัย
หรือความผิดอาญา       
   กิจกรรมที่ 2.2 ปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ของรัฐมีคุณธรรมความซื่อตรง (Integrity)  โดยเน้น
ความซื่อตรงต่อหน้าที่ (ซือ่สัตย์สุจริตตามเปูาหมายอย่างดีท่ีสุด) และซื่อตรงต่อประชาชน       
   กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมีการเฝูาระวังการ 
ทุจริตในหน่วยงาน       
   กิจกรรมที่ 3.3 วางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ ในส่วนราชการ
เป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนตามระยะเวลาที่ก าหนด                
   กลยุทธ์ที่ 4 ท าให้การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นเรื่องที่น่ารังเกียจไม่พึงกระท า        
  กิจกรรมที่ 4.3 พัฒนาแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ือใช้ ในองค์กร
ภาครัฐและเอกชนในการปูองกันการให้สินบนและการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของรัฐในทุกรูปแบบ  
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5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)   
 ทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้  
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้  
 1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่าง  มีเหตุผล ความพอประมาณ  
ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และ 
เงื่อนไขระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุน
ทาง สังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความ
สมดุล ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับ
ความสามารถใน การพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างกลุ่มคนและพ้ืนที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนรวมถึงการ บริหารจัดการต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ ภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
ต้องอาศัยองค์ความรู้ทาง วิชาการท่ีรอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์
ของประชาชนส่วนรวมเป็น ที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  
 2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย  
  1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด”  ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็น ผล
ให้ประชาชนประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการ 
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่
อาจ เกิดข้ึนให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว          
  2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้าง ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่ และประเทศ รวมถึงปรับ 
ทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่        
  3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน”  ในการผลักดัน ให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมในการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  
 3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ  โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่ บน
พ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติ ของ
การมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย สนับสนุน
ให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความ เป็นอยู่ที่
ดีและการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป  
 4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญ กับ
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง  
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน  
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ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ
และ การบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพิจารณาแนวทางการพัฒนาประเทศในช่ วงเวลาของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 13 จ าเป็นที่จะต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทสถานการณ์การ
พัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นเงื่อนไข ส าคัญในการรับมือกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความผันแปรสูงและ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาและสามารถ เป็นได้ท้ังโอกาสที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์วิกฤติที่ส่งผลกระทบ
รุนแรงทั่วโลกทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม ยิ่งเป็นแรงกระตุ้นให้ประเทศไทยต้องเร่งด าเนินการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามเปูาหมายโดยเร็วภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การ สังเคราะห์บริบทการพัฒนารวมถึงสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ ของ
ประเทศไทยในช่วงของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมาจากการรวบรวม ประมวลผลการพัฒนาประเทศภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซึ่งยังคงมีหลายประเด็นที่ต้องได้รับการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบกับการประเมินผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่น ามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่ว โลกไปอย่างสิ้นเชิงและส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในหลากหลายมิติ 
ตลอดจนการคาดการณ์แนวโน้มการ เปลี่ยนแปลงในระดับโลกที่ส าคัญหลายประการที่คาดว่าจะส่งผลต่ อทิศ
ทางการพัฒนาประเทศไทยต่อไปในอนาคต เพ่ือให้สามารถประเมินทิศทางและรูปแบบของเงื่อนไข
สภาพแวดล้อม พร้อมทั้งสถานะของทุนในมิติ ต่าง ๆ ของประเทศไทยในปัจจุบันที่เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ทิศทางที่มุ่งหวัง และเตรียมความพร้อมในการปรับตัวท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความซับซ้อนมากขึ้นของโลกยุคใหม่ โดยการวางกลยุทธ์การพัฒนาประเทศที่มีจุดเน้นชัดเจน
และเหมาะสมกับบริบททั้งภายในและภายนอกประเทศ อย่างรอบด้าน เพ่ือปรับแก้ไขข้อจ ากัดเดิมและใช้
ศักยภาพที่มีในการสร้างสรรค์โอกาสที่จะเติบโตต่อไปอย่าง ยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน
ได้อย่างเท่าทัน เพ่ือให้เกิดการกระจายประโยชน์ที่เกิดขึ้นไปยัง ภาคส่วนต่าง ๆ ในประเทศได้อย่างเท่าเทียม
และเป็นรูปธรรม  
 1. บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านเศรษฐกิจ ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน
เป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยประสิทธิภาพ ที่ อาศัยประสิทธิภาพของภาคการผลิตและคุณภาพสินค้าในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทาง เศรษฐกิจโดยให้ความส าคัญกับการลงทุนพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 
อาทิ โครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา การฝึกอบรม แรงงานประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน ขนาดของตลาด การ
พัฒนาตลาดการเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยีซึ่ง แม้ประเทศไทยจะมีการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ 
ดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังคงประสบปัญหาด้าน ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร รวมทั้งยังมีอุปสรรคใน
การยกระดับประสิทธิภาพของตลาดสินค้าตลาดแรงงาน และประสิทธิภาพของภาครัฐ ที่มีความล่าช้าเมื่อ
เปรียบเทียบกับหลายประเทศที่เริ่มพัฒนาในช่วงเวลาเดียวกัน และสามารถก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูงได้
ส าเร็จไปแล้วในช่วงก่อนหน้า ส่งผลให้ประเทศไทยติดกับดัก ประเทศรายได้ปานกลางมาเป็นเวลานาน จาก
การจัดสรรทรัพยากรระหว่างภาคเศรษฐกิจที่ผ่านมาที่ท าให้ รูปแบบการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในช่วง
ที่ผ่านมาไม่สามารถขับเคลื่อนสู่การเป็นประเทศรายได้สูง อีกทั้ง ยังไม่สามารถตอบสนองต่อโอกาสและทิศทาง
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกต่าง ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ แม้ว่าประเทศไทยจะมีจุดแข็งในการรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยการใช้กลไกทางการคลัง และการบริหาร จัดการนโยบายภาครัฐ แต่ยังคงมีปัญหา
จากปัจจัยเชิงโครงสร้าง อาทิ การพ่ึงพาต่างประเทศในสัดส่วนสูง ทั้งเงิน ลงทุน เทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต 
ตลาดส าหรับการส่งออกแต่บทบาทและอ านาจต่อรองในห่วงโซ่มูลค่าโลกอยู่ใน ระดับที่ค่อนข้างต่ า รวมทั้ง
ขีดจ ากัดเชิงผลิตภาพของเศรษฐกิจโดยรวมที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับรายได้ และ 
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ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีความอ่อนไหวต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงหลายประการโดย ภาคการผลิต
อุตสาหกรรมที่เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศมีการเติบโตช้าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ 
ในระดับเดียวกัน อุตสาหกรรมไทยส่วนใหญ่ยังคงเป็นการรับจ้างผลิตหรืออยู่ในภาคการผลิตเดิมที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้ไม่มากนัก ข้อจ ากัดของผลิตภาพแรงงานและความเข้มข้นของการใช้เทคโนโลยี ระดับการลงทุน
ในทรัพย์สินทางปัญญาและ การสะสมทุนยังไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยี
ด้วยตนเอง ส่วนอุตสาหกรรมที่มี ศักยภาพในการพัฒนาสู่อุตสาหกรรมเปูาหมายซึ่งอาศัยการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมหรือใช้เทคโนโลยีขั้นสูงใน ไทยยังมีขนาดเล็กและมีสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมที่สร้างภายในประเทศและการ
ใช้วัตถุดิบในประเทศไม่สูง เนื่องจาก ไม่ได้เป็นเจ้าของเทคโนโลยีหรือวัตถุดิบหลักโดยตรงและมีข้อจ ากัดในการ
รับถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยพบว่า ผลิต ภาพการผลิตรวม ของไทยขยายตัวเฉลี่ยเพียงร้อยละ 2.1 ต่อปี ซึ่งต่ า
กว่ากลุ่มประเทศรายได้ปานกลางระดับสูง อ่ืน ๆ จากข้อจ ากัดในการพัฒนาทักษะและคุณภาพแรงงาน การ
เพ่ิมผลิตภาพการผลิตรวมของไทยจึงเป็นไป อย่างล่าช้าและมีแนวโน้มที่จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากกระแส
ความท้าทายต่าง ๆ อาทิ พัฒนาการที่รวดเร็ว ของเทคโนโลยี โครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป ความขัดแย้งของการค้าโลกท่ีท าให้ การแข่งขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้นขณะที่ ภาคบริการ ส่วน
ใหญ่ยังคงมีรูปแบบดั้งเดิมที่ใช้แรงงานทักษะน้อยเป็น หลัก ไม่เน้นการใช้เทคโนโลยี จึงเป็นการให้บริการด้วย
การใช้ก าลังแรงงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ต่ า และเติบโตใน เชิงของปริมาณมากกว่าคุณภาพ ส่วนภาคบริการ
สมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะแรงงานขั้นสูงยังมี ขนาดเล็กเมื่อโลกต้องเผชิญกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจใน เกือบทุกสาขา พบว่า เศรษฐกิจไทยมีความ
อ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจระหว่างประเทศในระดับสูงโดยในปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวลงถึงร้อยละ 6.1 ซึ่ง
รุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลกที่มีค่าเฉลี่ยการหดตัวทาง เศรษฐกิจเพียงร้อยละ 3.5 โดยภาคบริการของ
ไทยที่นอกเหนือจากบริการภาครัฐ เป็นส่วนที่ได้รับผลกระทบ มากท่ีสุด โดยหดตัวลงถึงร้อยละ 7.4 โดยเฉพาะ
ภาคการท่องเที่ยวซึ่งมีความส าคัญอย่างมากต่อเศรษฐกิจไทย จากรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง 2.18 
ล้านล้านบาทในปี 2563 ส่งผลถึงร้อยละ 70 ต่อการหดตัว ของเศรษฐกิจทั้งประเทศ ส าหรับภาคการผลิตที่
ได้รับผลกระทบรองลงมา คอื ภาคอุตสาหกรรมหดตัวลงร้อยละ 5.9 และภาคเกษตรกรรมหดตัวลงร้อยละ 3.6 
ซึ่งความเสียหายทางเศรษฐกิจในวงกว้างนี้ส่งผลกระทบต่อ ตลาดแรงงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เป็นเหตุให้อัตรา
การว่างงานเพ่ิมสูงขึ้นชั่วโมงการท างานลดลง และส่งผลให้ สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศท่ีอยู่ในระดับสูงอยู่แล้วมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ขณะที่ ความสามารถในการช าระหนี้ของทั้งภาคครัวเรือน
และภาคธุรกิจไทยมีความเปราะบางมากขึ้น โดยเฉพาะ ครัวเรือนกลุ่มเปราะบางที่มีรายได้น้อย ที่มีอัตราการ
ก่อหนี้ระยะสั้นเพื่อการอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นหนี้ที่ไม่ได้สร้าง รายได้และมีภาระผ่อนต่อเดือนสูงเพ่ิมมากขึ้น จึง
มีความอ่อนไหวต่อรายได้ที่ถูกกระทบโดยตรง ซึ่งภาระหนี้ภาค ครัวเรือนที่เพ่ิมขึ้นอาจส่งผลฉุดรั้งการบริโภค
ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องในอนาคต และส่งผลกระทบต่อระบบ เศรษฐกิจของไทยในภาพรวมต่อไปได้ สะท้อน
ให้เห็นถึงความเปราะบางของโครงสร้างทางเศรษฐกิจของไทย ที่มี ข้อจ ากัดในการรองรับสถานการณ์วิกฤติ
และบริบทการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการแข่งขันที่รุนแรงยิ่งขึ้น โครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เปราะบาง
และข้อจ ากัดในการสร้างมูลค่าเพ่ิมภายในประเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่เหนี่ยว รั้งการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย ส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถยกระดับขีด ความสามารถในการแข่งขันให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในเวทีโลกที่เข้มข้นขึ้น จากความท้าทาย ของการเปลี่ยนแปลงบริบท
โลกยุคใหม่ทั้งทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค โดยการจัดอันดับ โดยสถาบัน การจัดการนานาชาติใน  
ปี 2564 พบว่า ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจอยู่ในอันดับ ที่ 28 จากทั้งหมด   
64 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจทั่วโลก ลดลงจากอันดับที่ 27 เมื่อปี 2560 ส่วนหนึ่งมาจากการ ที่ระบบเศรษฐกิจ
ไทยเน้นแข่งขันด้านต้นทุนและราคามากกว่าการลงทุนพัฒนาเชิงคุณภาพหรือการสร้างคุณค่า ท าให้ไม่
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สามารถตอบสนองต่อโอกาสที่มาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกได้อย่างเต็มที่ ทั้งกระแส 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว รวมถึงรูปแบบการใช้ชีวิตบนความปกติใหม่ ที่เป็นปัจจัยเร่ง 
ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด แต่กลับถูกครองตลาดโดยแพลตฟอร์มต่างชาติ ก่อให้เกิดการ 
แข่งขันด้านราคาและการเข้าถึงต้นทุนสินค้าจากต่างชาติที่ถูกกว่าการน าเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
เข้ามาใช้ทดแทนแรงงานมากขึ้นในหลายสาขาการผลิต ในขณะที่แรงงานส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและความรู้ที่ 
เหมาะสม และมีภาวะการหดตัวของก าลังแรงงานจากการเป็นสังคมสูงวัย ในขณะที่หลายประเทศทั่วโลก
ด าเนิน นโยบายยกระดับการปกปูองทางการค้าและลดการพ่ึงพาการน าเข้า ซึ่งทั้งหมดนี้ อาจเป็นปัจจัยกดดัน
การเติบโต ทางเศรษฐกิจจากการส่งออกของไทยได้ในอนาคตอย่างไรก็ดี แม้จะมีข้อจ ากัดและความท้าทายเชิง
โครงสร้าง หลายประการ แต่ประเทศไทยยังคงมีสถานะของทุนทางเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ จากการมีพ้ืนฐาน
ทางทรัพยากรที่  ดี มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ที่ ได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าได้
มาตรฐานสากล และมีความ เชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าและบริการตามความต้องการของตลาดโลก ซึ่งเป็น
ปัจจัยรองรับการปรับตัวเพ่ือสร้าง ประโยชน์จากโอกาสที่มาพร้อมกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกอัน
จะส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยน พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค การเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ 
การปรับห่วงโซ่อุปทาน และการ ย้ายฐานการผลิต อาทิ การเข้าสู่ยุคดิจิทัลจะสร้างงานใหม่ ๆ ที่ต้องการทักษะ
ด้านเทคโนโลยีและเพ่ิมความ ต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมากขึ้น การเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้สินค้า
และบริการในอุตสาหกรรม การแพทย์และสุขภาพเป็นที่ต้องการเพ่ิมขึ้นทั่วโลก กระแสความตระหนักด้าน
สุขภาพจะเพ่ิมอุปสงค์ต่อสินค้า เกษตรปลอดภัยและผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือสุขภาพ ตลอดจนความใส่ใจใน
สิ่งแวดล้อมจะเพ่ิมความต้องการใช้ พลังงานสะอาด ยานยนต์ไฟฟูา รวมถึงสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งน ามาซึ่งการผลักดัน ให้ภาคธุรกิจเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและใส่ใจกับความยั่งยืน
มากขึ้น ซึ่งจะเป็นโอกาสส าหรับประเทศไทย ในการโยกย้ายทรัพยากรจากฐานการผลิตเดิมไปสู่การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจจากการขับเคลื่อนภาคการผลิต และบริการแห่งอนาคตที่สร้างมูลค่าเพ่ิมได้สูงและให้
ความส าคัญกับความยั่งยืนตามแนวทางและเปูาหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  
 การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  จึง
จ าเป็นต้องเร่งรัดผลักดันการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิตเพ่ือเปลี่ยนผ่านสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
โดย นวัตกรรมและมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเชิงคุณภาพ พร้อม
ทั้งให้ ความส าคัญกับการกระจายผลประโยชน์สู่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องภายในประเทศอย่างทั่วถึงและเป็น
รูปธรรมโดย ถ่ายทอดแนวคิดในการพลิกโฉมประเทศสู่นโยบายและแผนในระดับต่าง ๆ ที่สนับสนุนการ
ยกระดับภาคการผลิต สู่อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ทั้งเพ่ือพลิ กฟ้ืนสภาวะทางเศรษฐกิจจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ โควิด-19  และผลักดันการพัฒนาสาขาการผลิตที่จะมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ ประเทศไทยในระยะต่อไป โดยเร่งต่อยอดอุตสาหกรรมที่ไทยมี
ศักยภาพและมีความได้เปรียบ ประยุกต์ผสมผสาน กับเทคโนโลยีในการยกระดับผลิตภาพในภาพรวมให้
สามารถผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นได้ใน ระยะเวลาที่สั้นลง โดยการลงทุนวิจัยและพัฒนาต่อ
ยอดจากองค์ความรู้เดิมเพ่ือสร้างนวัตกรรมให้เกิดเป็น ทรัพย์สินทางปัญญาของไทยที่เน้นคุณค่าและความ
ยั่งยืนพร้อมไปกับการสร้างอุตสาหกรรมใหม่แห่งอนาคตที่ เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้ากับทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก เพ่ือลดข้อจ ากัดด้านขนาดของ ก าลังซื้อภายในประเทศที่มีแนวโน้มหดตัว
ลงโดยการผลักดันให้มีการพัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต พร้อมทั้ง เสริมสร้างนิเวศการแข่งขันที่เป็นธรรม
ยกระดับการเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าโลก ตลอดจนใช้ประโยชน์จากระบบ โครงสร้างพ้ืนฐานที่ไทยได้มีการวาง
ระบบไว้แล้วให้เต็มประสิทธิภาพ พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสร้าง นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงผลิตภาพของ
แรงงานให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายในการปรับเปลี่ยนสู่อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ สร้าง



78 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

มูลค่าเพ่ิมสูง การพัฒนาในระยะต่อไปจึงอยู่ที่การเพ่ิมศักยภาพของภาคการผลิต รวมถึงเร่งยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานสินค้าและบริการหลักของไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและ การเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่
มูลค่าโลก โดยมุ่งเปูาในการเร่งพัฒนาภาคการผลิตและบริการเปูาหมายรายสาขาที่ส าคัญ ของประเทศ ได้แก่ 
1) การยกระดับภาคการเกษตรสู่การผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ที่ใช้ ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีในการเพ่ิมผลิตภาพ ลดการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ และเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตสู่ อุตสาหกรรม
อาหารมูลค่าสูง 2) การปรับเปลี่ยนภาคการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคบริการที่ส าคัญของไทยให้เป็นการ ท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ คุณค่า และความยั่งยืนมากกว่า ปริมาณ
จากการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริการที่สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ 3) การเปลี่ยน ผ่าน
อุตสาหกรรมยานยนต์สู่ยานยนต์ไฟฟูาตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยสนับสนุนการลงทุนวิจัยและพัฒนาเพ่ือ 
ยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการไทย พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
พลังงาน และปัจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ 4) การผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่า สูง โดยส่งเสริมการผลิตบุคลากร ยกระดับมาตรฐาน รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์ต่อ
ยอดจากผลการ ศึกษาวิจัยและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาใช้ในกระบวนการรักษาพยาบาลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
การยกระดับสู่การ ให้บริการบนฐานนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง 5) การด าเนินยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทย
เป็นประตูการค้าการ ลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค โดยเร่งยกระดับการเชื่อมต่อ
ระหว่างพื้นที่ท้ังในและ ระหว่างประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและโลจิสติกส์เพ่ืออ านวย
ความสะดวกด้านการค้า การลงทุน และ 6) การเร่งยกระดับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของไทยให้เป็น 
ศูนย์กลางอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน โดยปรับเปลี่ยน
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และ อิเล็กทรอนิกส์ของไทยจากการรับจ้างผลิตไปสู่การคิดค้นออกแบบและเป็น
เจ้าของเทคโนโลยีด้วยตนเอง  
2. บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  
 จากการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยในมิติต่าง ๆ ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติที่ผ่านมา ส่งผลให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาความยากจนในภาพรวมและมี 
แนวโน้มสัดส่วนและจ านวนคนจนในไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยภายในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 พบว่า สามารถลดสัดส่วนคนจนลงจากร้อยละ 8.6 ในปี 2559 เหลือร้อยละ 6.87 ในปี 2563 อย่างไรก็ ดี
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านข้อมูลระดับประเทศในระยะยาว การติดตามประเมินผลการแก้ไขปัญหาความยากจนที่ 
ผ่านมาส่วนใหญ่จึงเป็นค่าเฉลี่ยในภาพรวม ซึ่งไม่สามารถอธิบายพลวัตของความยากจนได้ว่าครัวเรือนยากจนที่ 
ต้องการความช่วยเหลือที่สุดจะสามารถหลุดพ้นความยากจนได้หรือไม่ โดยกลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่ าสุดมี 
รายได้เฉลี่ยต่อหัวเพ่ิมขึ้นเพียงร้อยละ 4.6 ซึ่งต่ ากว่าเปูาหมายที่ก าหนดไว้ที่เฉลี่ยร้อยละ 15 ต่อปี โดยปัจจัย 
ส าคัญมาจากการกระจายผลประโยชน์จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไม่ทั่วถึง รายได้ประชาชาติที่เพ่ิมขึ้น 
จากการพัฒนาทางเศรษฐกิจจึงไม่ได้ถูกจัดสรรให้แก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และมีคนจนที่ยังคงติดอยู่ 
ในกับดักความยากจนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ 
ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ได้ส่งผลให้จ านวนคนจนเพ่ิมสูงขึ้น โอกาสในการหลุดพ้นจากกับดักความ 
ยากจนเป็นไปได้ยากขึ้น จนมีแนวโน้ม ที่จะส่งต่อความยากจนข้ามรุ่น ไปยังลูกหลาน และยังเป็นการตอกย้ า 
ปัญหาเชิงโครงสร้างของสังคมไทย ทั้งความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการศึกษาและการพัฒนาทักษะแรงงานที่มี 
คุณภาพ ความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการ 
สาธารณะ รวมไปถึงการขาดหลักประกันและสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอต่อการสร้างความมั่นคงในชีวิต ซึ่ง 
อาจส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาวได้ การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมที่
ไม่ เท่าเทียมของประเทศไทยก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ  ทั้งในส่วนของ  ความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ 
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ระหว่างคนจนและคนรวยในระดับสูง ที่พบว่ารายได้เฉลี่ยระหว่างกลุ่มคนที่จนที่สุดกับกลุ่มที่มีฐานะดี ที่สุดมี 
ความแตกต่างกันเกือบ 16 เท่า โดยกลุ่มรายได้สูงมีการเติบโตของรายได้ที่สูงขึ้นเร็วกว่ากลุ่มผู้มีรายได้น้อย 
ในขณะที่ผู้มีรายได้น้อยมีการก่อหนี้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง กลุ่มผู้มีรายได้สูงจึงมีโอกาสออมเงินและลงทุนใน 
สินทรัพย์มากกว่า ส่งผลให้เกิดความไม่เสมอภาคของการถือครองทรัพย์สิน โดยกลุ่มที่มีรายได้สูงสุดร้อยละ10 
มีการถือครองสินทรัพย์ในประเทศที่มีมูลค่าสูงถึงเกือบ 1 ใน 3 ของทรัพย์สินรวมทั้งประเทศ บ่งบอกถึง ความ 
เหลื่อมล้ าด้านความมั่งค่ัง ซึ่งมีสาเหตุที่ส าคัญส่วนหนึ่งมาจากรูปแบบการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่
ไม่ ทั่วถึงในช่วงที่ผ่านมา อีกทั้งยังพบ ความเหลื่อมล้ าเชิงพ้ืนที่ จากการเจริญเติบโตและกระจุกตัวทาง
เศรษฐกิจใน เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งสัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคการผลิตอุตสาหกรรมและ
การค้า ในขณะที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือซึ่งมีสัดส่วนประชากรถึง 1 ใน 3 ของทั้งประเทศ มี
สัดส่วนรายได้ส่วน ใหญ่มาจากภาคเกษตรกรรม กลับมีขนาดเศรษฐกิจต่ ากว่าร้อยละ 10 ของผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศโดยมี รายได้ต่อหัวต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศกว่า 2 เท่า และต่ ากว่ากรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ถึง 3 – 4 เท่า ซึ่ง นอกจากจะเป็นผลจากการกระจุกตัวของความเจริญทางเศรษฐกิจแล้ว ยังมีความแตกต่าง
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดสรรทรัพยากร และคุณภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนา ในระดับ
พ้ืนที่โดยกรุงเทพฯ และ ภาคกลาง มีดัชนีความก้าวหน้าของคนสูงกว่าภูมิภาคอ่ืนเกือบทุกด้าน สะท้อนให้เห็น
ถึงความเหลื่อมล้ าในการ เข้าถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ อาทิ ด้านสุขภาพ การศึกษา ชีวิตการงาน รายได้
ตลอดจนการคมนาคมและ การสื่อสาร นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีปัญหา ความเหลื่อมล้ าในการด าเนินธุรกิจ
ระหว่างกิจการที่มีขนาด ต่างกันในระดับสูง โดยกิจการรายใหญ่ของไทยที่เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อน
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของ ประเทศก็ยังคงมีความสามารถในการผลิตต่ ากว่าบริษัทข้ามชาติ ขณะที่วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมี จ านวนกว่าร้อยละ 99 ของกิจการทั้งหมดและจ้างงานกว่าร้อยละ 70 ของการ
จ้างงานทั้งหมดในประเทศ กลับ มีสัดส่วนมูลค่าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพียงร้อยละ 34.2 ในปี 2563 
แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยัง ไม่สามารถเพ่ิมบทบาทให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้ตามที่ ตั้งเปูาหมายไว้ที่ร้อยละ 50 โดยข้อจ ากัดในการเติบโตของวิสาหกิจ
ขนาดย่อมที่ไม่สามารถพัฒนาสู่การเป็น วิสาหกิจขนาดกลางได้ ประกอบด้วย การเข้าถึงเงินทุนเพ่ือขยาย
กิจการ การพัฒนาผลิตภาพและระบบบริหาร จัดการ ความเข้มข้นของการใช้เทคโนโลยีหรือการขยายตลาด 
ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น สะท้อนถึงปัญหา การขาดความสามารถในการปรับตัวและใช้ประโยชน์จาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมไทย ทั้งเพ่ือเผชิญวิกฤติและเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง รวดเร็วปัญหาความเหลื่อมล้ าในหลายมิติของ
ประเทศไทยถูกฉายภาพให้เด่นชัดและทวีความรุนแรงมากขึ้นเมื่อ ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยพบว่าคนจนและผู้ด้อยโอกาสได้รับ ผลกระทบอย่างรุนแรงมากกว่าประชากร
ทั่วไป เนื่องจากกลุ่มดังกล่าวไม่มีเงินออมและขาดโอกาสในการเข้าถึง แหล่งเงินทุน มีโอกาสถูกเลิกจ้างงานได้
ง่าย อีกทั้งยังมีความเสี่ยงทางสุขภาพสูงจากการใช้บริการขนส่งสาธารณะ และการมีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพแออัด
ไม่ถูกสุขลักษณะ โดยไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์ส าหรับปูองกันและควบคุม โรคได้เท่าผู้ที่มีฐานะดี ในขณะที่
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยียังอาจน ามาซึ่งปัญหา ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล เนื่องจากขาดความพร้อมด้าน
อุปกรณ์ ขาดทักษะดิจิทัล ขาดทุนในการเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งจะท าให้ยิ่ง ขาดโอกาสในการมีส่วนร่วม
และได้รับประโยชน์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ การเข้าถึงการศึกษาและการ ฝึกอบรมพัฒนาทักษะ หรือ
กระทั่งการได้รับมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐในส่วนของโครงสร้างประชากรของ ประเทศ พบว่าสังคมไทย
เข้าสู่การเป็น สังคมสูงวัย มาตั้งแต่ปี 2558 โดยในปี 2563 มีจ านวนประชากร ผู้สูงอายุรวมกว่า 11.6 ล้านคน 
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หรือคิดเป็นร้อยละ 17.54 และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า ภายในปี 2566 ซึ่งเป็นปีเริ่มต้นของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไทยจะกลายเป็น สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ที่มีประชากรอายุมากกว่า 60 สูงถึงร้อย
ละ 20.1 ของประชากรทั้งหมด สวนทางกับประชากรวัยเรียนและวัย แรงงานที่มีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะ
กลุ่มอายุ 3-21 ปี ที่จะมีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่องจนเหลือเพียงร้อยละ 20.66 ของประชากรทั้งหมดในปี 
2570 หรือลดลงกว่า 715,000  คน ภายในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ทั้งนี้ การเข้าสู่สังคมสูง
วัยอาจส่งผลให้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในประเทศทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น เนื่องจากกลุ่มผู้สูงอายุมักจะมีความ
เหลื่อมล้ าทางรายได้สูงกว่ากลุ่มผู้มีอายุน้อย และการที่ประชากรวัยแรงงานที่ มีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่อง 
อาจน ามาซึ่งปัญหาขาดแคลนก าลังแรงงานในประเทศ ตอกย้ าความจ าเป็นในการ พ่ึงพาแรงงานต่างชาติมาก
ขึ้น และส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมต่อประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งใน ด้านการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจความสามารถในการแข่งขัน และผลิตภาพแรงงาน รวมถึงความต้องการ งบประมาณเพ่ือเป็น
สวัสดิการรองรับวัยเกษียณ จากอัตราการพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานและภาระทางการ คลังในด้านการ
ดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ ประเทศไทยใน
ภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องจากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการ ศึกษา และ
ระดับรายได้ที่เพ่ิมข้ึน ตามดัชนีการพัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ สะท้อนว่าคน ไทยทุก
ช่วงวัยมีความรู้ความสามารถโดยรวมเพ่ิมข้ึน แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ ลดลง 
และมีจ านวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนและไม่ได้ท างานใด ๆ เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ ถูก
น ามาใช้ประโยชน์และไม่ได้รับการพัฒนา ซึ่งประเด็นด้านการพัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความ 
ท้าทายที่ส าคัญของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ 
ต่ า จากรายงานขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจเเละการพัฒนา ที่ท าการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ของนักเรียนอายุ 15 ปี ทั่วโลก ในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน พบว่านักเรียนไทยร้อยละ 59.5 
อยู่ในกลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีนักเรียนไทยเพียงร้อยละ 0.18 ที่ท าคะแนนได้ในระดับสูงกว่าค่า 
มาตรฐานทั้งยังขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน และยังไม่มีระบบฐานข้อมูลอุป
สงค์ และอุปทานก าลังคนของประเทศเพ่ือประกอบการวางแผนพัฒนาก าลังแรงงาน ที่จะช่วยระบุถึงสมรรถนะ
และ ทักษะที่จ าเป็นของงานแต่ละอาชีพซึ่งเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจให้ความส าคัญมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา จึง
เป็น ข้อจ ากัดในการผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและทิศทางการ 
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม ที่มีแนวโน้มความต้องการทักษะที่เกี่ยวข้องกับ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น อาทิ ความรอบรู้ด้านดิจิทัล การจัดการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ โค้ดดิ้ง 
รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได้ โดยเฉพาะทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย์การคิด
เชิง วิพากษ์ การท างานเป็นทีม หรือความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่ม 
ประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจ าเป็นลง และเป็นโอกาสในการ 
ยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มากขึ้น ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษา 
และการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเฉพาะในห้องเรียน อาทิ การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่
สนับสนุน ศักยภาพรายบุคคลที่จะมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงไป อย่างรวดเร็วจากการประเมินภาพรวมของบริบทและสถานะของทุนทางสังคมของประเทศ
ไทย บ่งชี้ให้เห็นว่า ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยต้องให้ความส าคัญกับการแก้ไข



81 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

ปัญหาเชิงโครงสร้าง เพ่ือมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการกระจายโอกาส สร้างความเสมอ
ภาคและลดความเหลื่อม ล้ าทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง เชิงพ้ืนที่ และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ โดย
การกระจายการพัฒนาพ้ืนที่ เศรษฐกิจและเมือง เพ่ือกระจายประโยชน์จากความเจริญทางเศรษฐกิจกระจาย
โอกาสเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งสร้างความพร้อมด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัลเพ่ือ รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและพ้ืนที่เมือง เพ่ือให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ทั้ง การเข้าถึงแหล่งความรู้ แหล่งเงินทุน และสวัสดิการทางสังคมโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือกลุ่ม เปราะบางให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือแก้ไขปัญหา
ความยากจนเรื้อรังและปูองกันการส่ง ต่อความยากจนไปยังลูกหลาน โดยเน้นส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและ
การพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพแก่ เด็กและเยาวชนจากครัวเรือนยากจน พร้อมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมที่มีการบูรณาการ อย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิตให้ทุกคนในสังคม
ได้รับความคุ้มครองทางสังคมอย่างเหมาะสม เพียงพอ สามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน ในส่วน
ของการลดความเหลื่อมล้ าของศักยภาพในการ แข่งขันทางธุรกิจนั้น ควรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถ แข่งขันได้ และมีการเติบโตที่ยั่งยืน โดยพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้ผู้ประกอบการไทยสามารถแข่งขันได้อย่างเป็น ธรรม อาทิ การสนับสนุนทางเทคโนโลยีและ
กลไกทางการเงินที่เหมาะสมเพ่ือให้เข้าถึงแหล่งทุนได้อย่างทั่วถึง การยกระดับมาตรฐานและพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์และบริการการเพ่ิมการเข้าถึงบริการและการจัดซื้อจัดจ้าง ภาครัฐ รวมถึงการสนับสนุนให้วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายห่วงโซ่ คุณค่าระดับโลกได้โดยง่าย  
3. บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ประเทศไทยมีทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการที่
ส าคัญต่อการ พัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ทั้งนี้หากมีการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่มี การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มากเกินพอดี ทั้งในมิติด้านการผลิตและการ
บริโภค ซึ่งก่อให้เกิดของ เสียและมลพิษในระดับที่เกินกว่าความสามารถใน การรองรับของระบบนิเวศในพ้ืนที่ 
จนส่งผลกระทบให้ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศเสื่อมโทรมลงนั้น อาจส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ของชาติในระยะยาวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยการมุ่งพัฒนาทางเศรษฐกิจในระยะหลายสิบ
ปีที่ผ่านมาอาจกล่าวได้ ว่าเป็นการพัฒนาที่เน้นผลประโยชน์จากการเติบโตทางเศรษฐกิจจนขาดการค านึงถึง
ความยั่งยืนของการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติและขีดความสามารถของระบบนิเวศที่เพียงพอ และประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรในการ ผลิตสินค้าและบริการยังอยู่ในระดับต่ า มีการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลืองและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้น้อยกว่าที่ควร จึงส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติของไทยเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 
ในขณะที่ปัญหาสิ่งแวดล้อมจากของ เสียและมลพิษทวีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งเป็นความท้าทายต่อการบรรลุ
เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่เป็นหนึ่งในปัจจัยก าหนดความส าเร็จที่ส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติการประเมินสถานการณ์ของทุนทรัพยากรทางธรรมชาติที่ส าคัญของประเทศ 
พบว่าทรัพยากรปุาไม้ของไทยมีแนวโน้มค่อนข้างคงที่โดยมีสัดส่วนพ้ืนที่ปุาไม้อยู่ในช่วงประมาณร้อยละ 31-33 
ของพ้ืนที่ทั้งหมดจากการปลูกปุาไม้ ทดแทนได้ใกล้เคียงกับพ้ืนที่ที่ สูญเสียไปในแต่ละปี แต่ยังต่ ากว่าค่า
เปูาหมายตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ ก าหนดให้เพ่ิมพ้ืนที่ปุาไม้เป็นร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ เมื่อ
พิจารณาแนวโน้มในระยะยาว พบว่า ในอดีตการ บุกรุกท าลายปุาเป็นสาเหตุส าคัญที่สุดของการสูญเสียพ้ืนที่
ปุาไม้ไทย ทว่าในปัจจุบันปัญหาไฟปุาทั้งที่เกิดจาก เหตุการณ์ทางธรรมชาติและฝีมือมนุษย์ได้กลายมาเป็น
สาเหตุหลักของการสูญเสียพ้ืนที่ปุาไม้ที่มากท่ีสุดของ ประเทศไทย และมีแนวโน้มที่สถานการณ์ไฟปุาจะมีความ
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รุนแรงเพิ่มสูงขึ้นประกอบกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศที่น ามาซึ่งภาวะโลกร้อนจะส่งผลให้ภัย
คุกคามต่อพ้ืนที่ปุาไม้และความหลากหลายทางชีวภาพทวี ความรุนแรงเพิ่มขึ้นในอนาคตในส่วนของ ทรัพยากร
น้ า ประเทศไทยมีการพัฒนาแหล่งน้ าต้นทุนเพ่ิมขึ้นอย่าง ต่อเนื่องทั้งแหล่งน้ าผิวดินและแหล่งน้ าใต้ดิน แต่
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมมากข้ึน ทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม การท่องเที่ยวและการอุปโภคบริโภคของภาค
ครัวเรือน ส่งผลให้มีปริมาณการใช้น้ าเพิ่มสูงขึ้นประกอบกับความเสื่อมโทรมของแหล่งน้ าตามธรรมชาติทั้งจาก
การกระทาของมนุษย์และปัจจัยตามธรรมชาติ รวมถึงความ แปรปรวนของปริมาณน้ าฝนในแต่ละปี ท าให้มี
ปริมาณน้ าที่เก็บกักได้ลดลง ส่งผลให้ปัญหาภัยแล้งเกิดขึ้นเป็น ประจ าทุกปีและมีแนวโน้มที่จะรุนแรงยิ่งขึ้น 
ขณะเดียวกัน ประเทศไทยยังคงประสบกับปัญหาน้ าท่วมอย่าง สม่ าเสมอแม้ในระยะที่ผ่านมาจ านวนประชากร
ที่ได้รับผลกระทบจะมีแนวโน้มลดลงแต่ก็ยังคงอยู่ในระดับที่ ค่อนข้างสูงเมื่อผนวกกับภาวะการแปรปรวนของ
สภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น จะยิ่งส่งผลให้ปัญหาน้ าท่วม เป็นความท้าทายที่ส าคัญอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง
ได้ อย่างไรก็ดี ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีแนวโน้มที่จะช่วย ยกระดับการบริหารจัดการน้ าและสร้างโอกาส
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ า อาทิ การใช้เทคโนโลยีการผลิต ที่ช่วยประหยัดน้ า การใช้เทคโนโลยีที่
สามารถเชื่อมโยงเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตใน การบริหารจัดการน้ าสูญเสียในระบบ
ส่งน้ า รวมทั้งการคาดการณ์สถานการณ์น้ าให้มีความถูกต้องแม่นย ายิ่งขึ้น ในขณะที่ ทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่ง ซึ่งมีบทบาทส าคัญทั้งในด้านการรักษาสมดุลของความหลากหลายทาง ชีวภาพด้วยการเป็นแหล่ง
อนุบาลสัตว์น้ าและการรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจรูปแบบต่าง ๆ ทั้งทางด้านการ คมนาคมขนส่ง การ
ท่องเที่ยว และเป็นพ้ืนที่ท าประมง พบว่า พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลของประเทศไทยซึ่งครอบคลุม พ้ืนที่ 23 จังหวัด 
รวมประมาณ 3,151 ตารางกิโลเมตร อยู่ภายใต้ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทั้งทางธรรมชาติ และจากการกระท า
ของมนุษย์ ทั้งการรุกล้ าพ้ืนที่ปุาชายเลน การปล่อยของเสียลงสู่ทะเลที่ท าให้เกิดการปนเปื้อน ของสารพิษ สิ่ง
ปฏิกูล และขยะพลาสติกรวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ภาวะโลกร้อนก าลัง เป็นภัยต่อ
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่างมีนัยส าคัญ โดยส่งผลให้แนวปะการังเสียสมดุลตามธรรมชาติ และ ปัญหา
การกัดเซาะชายฝั่งทวีความรุนแรงขึ้นในหลายพ้ืนที่เมื่อพิจารณาถึงสถานการณ์ของทุนทางสิ่งแวดล้อมของ 
ไทย พบว่า การจัดการของเสีย เป็นความท้าทายส าคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ จากการ 
ขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและรูปแบบการใช้ชีวิตของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ปริมาณ
ขยะ ในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยปริมาณขยะระหว่างปี 2553 – 2562 เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี 
แม้จะมีระบบการก าจัดขยะที่ถูกวิธีและมีการน าขยะกลับไปหมุนเวียนใช้ใหม่ก็ตาม โดยในปี 2563 มีขยะที่ถูก 
ก าจัดอย่างถูกต้องหรือน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่เพียงร้อยละ ๖๙ ซึ่งยังคงต่ ากว่าค่าเปูาหมายที่แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ภายในปี 2565 ส่งผลให้มีปริมาณขยะตกค้างจ านวนมากที่จะ 
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพแหล่งน้ าสิ่งมีชีวิตในน้ า ตลอดจนแหล่งน้ าผิวดินและทะเลในที่สุด ทั้งนี้ สาเหตุของขยะ 
ตกค้างมาจากศักยภาพของระบบการจัดการขยะที่ไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถรองรับปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้นตาม 
อัตราการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบกับการขาดการคัดแยกขยะตั้งแต่ 
ต้นทาง จึงท าให้ไม่สามารถนาขยะไปใช้ประโยชน์ซ้ าได้อย่างเต็มรูปแบบ นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมี ปัญหา 
มลพิษทางอากาศโดยเฉพาะอย่างยิ่งฝุุนละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน ที่ส่วนใหญ่มาจากการเผาไหม้ที่ไม่ 
สมบูรณ์ อาทิ การเผาขยะหรือวัสดุการเกษตรในที่โล่ง ไอเสียจากรถยนต์ การเผาไหม้จากเครื่องยนต์ดีเซล การ 
ปล่อยก๊าซเสียในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงภัยธรรมชาติอย่างไฟปุา เป็นมลพิษทางอากาศที่เกิดขึ้นและมี
ปริมาณ เกินค่ามาตรฐานเป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรมและเมืองใหญ่ที่มีประชากรและ
การจราจร หนาแน่น และปัญหาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่อุตสาหกรรมหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งจังหวัดระยอง ที่
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ยังคงพบปัญหา มลพิษทางอากาศจากการมีค่าเฉลี่ยสารเบนซีนในพ้ืนที่ในระดับสูงเกินกว่าค่ามาตรฐานที่
ก าหนดมาโดยตลอด นับตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา ส าหรับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ทั่วโลกให้ความส าคัญ คือ 
การปล่อยก๊าซเรือน กระจก นั้น ประเทศไทยได้ประกาศเปูาหมายการลดก๊าซเรือนกระจกและการด าเนินงาน
ด้านการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศภายหลังปี 2563 ที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20-25 
เมื่อเทียบเคียงกับ ปริมาณก๊าซเรือนกระจกปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2573 (ค.ศ. 2030) หรือคิดเป็นการ
ปล่อยก๊าซเรือน กระจกไม่เกิน 444 ล้านตัน คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งนับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา แม้
แนวโน้มปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ จะเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด แต่ประเทศไทยมีการ
ปล่อยก๊าซเรือน กระจกต่ ากว่าประมาณการในปริมาณก๊าซเรือนกระจกปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2561 ไทยปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ ากว่าปริมาณปกติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นร้อยละ 16 ซึ่งประสบ
ความส าเร็จเหนือ เปูาหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ก าหนดให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ ากว่าปริมาณ
ปกติที่คาดว่าจะ เกิดขึ้นร้อยละ 7 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาแหล่งที่มาในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก พบว่า สัดส่วน
ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มากที่สุดถึงร้อยละ 74 มาจากการใช้พลังงานซึ่งมาจากการผลิตไฟฟูาร้อยละ 
42 การคมนาคม ขนส่งร้อยละ 23 ภาคอุตสาหกรรมและการก่อสร้างร้อยละ 20 ดังนั้น การผลิตไฟฟูาและการ
คมนาคมขนส่งจะ มีบทบาทที่ส าคัญอย่างมากต่อการควบคุมปริมาณก๊าซเรือนกระจกของไทย พร้อมกับการ
พัฒนาความสามารถใน การดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของภาคปุาไม้และการใช้ประโยชน์ที่ดิน ซึ่งมีปริมาณการ
ดูดกลับก๊าซเรือนกระจก 91.13 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี อย่างไรก็ดี เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เปูาหมายความเป็นกลางทาง คาร์บอน ของประเทศไทยภายในปี 2559(ค.ศ. 2050) และบรรลุตามเจตจานง
ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 (ค.ศ. 2056) ตามถ้อยแถลงของนายกรัฐมนตรีต่อที่
ประชุมสมัชชารัฐภาคีกรอบ อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 
ประเทศไทยอาจต้องพิจารณา เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ที่มีความท้าทายยิ่งขึ้น พร้อมทั้งวางยุทธศาสตร์ระยะยาว
เพ่ือให้การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงถึงร้อยละ 40 หรือคิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่จะปล่อยได้ 222
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่าในปี 2573 ซ่ึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับค่า
เปูาหมายย่อย รวมถึงแผน ด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะกลางเพื่อให้สอดรับกับเจตนารมณ์ดังกล่าว ทั้งนี้ 
แนวโน้มของความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยีและกระแสความตระหนักต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศจะ
ส่งเสริมให้เกิดอุปสงค์ต่อพลังงาน สะอาดเพ่ิมขึ้นอันจะนามาซึ่งโอกาสที่ส าคัญในการลดก๊าซเรือนกระจกใน
ระยะต่อไปของไทย โดยที่ภาครัฐจะต้อง ด าเนินการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถรองรับ
การเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานหมุนเวียน และรถยนต์ไฟฟูาอย่างเพียงพอเหมาะสมดังนั้น แนวทางส าคัญ
ส าหรับการพัฒนาทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมในระยะต่อไป คือการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้าง
จากการเน้นผลทางเศรษฐกิจระยะสั้นไปสู่การ เจริญเติบโตที่ยั่งยืนซึ่ งการพัฒนาประเทศในอนาคตจะไม่
สามารถแยกประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมออกจากการ ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมได้อีกต่อไป จึงต้อง
ก าหนดเปูาหมายอย่างชัดเจนในการมุ่งสู่เศรษฐกิจ หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ าอย่างเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค เพ่ือ ลดการใช้วัตถุดิบและลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต เพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหาการใช้ ทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทาลาย
ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ เป็นจุดเริ่มต้นสู่การ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมก้าวหน้า
ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล เพ่ือส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่น
ต่อไปในระยะยาว โดยการส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่มีการใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน 
และสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้ประโยชน์ จากองค์
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ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ สังคมไทย บนพ้ืนฐานของ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดของทุกภาคส่วน โดยอาศัยกลไกและ มาตรการสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการลงทุนสีเขียวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมาก ขึ้น พร้อมทั้งผลักดันให้ภาค
การผลิตปรับรูปแบบการดาเนินธุรกิจตามแนวทางทางเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คาร์บอนต่ า ส่งเสริมให้
ชุมชนท้องถิ่นและเกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและได้รับประโยชน์ จากเศรษฐกิจ
หมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนากลไกสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ และการ
ด ารงชีพอย่างยั่งยืนนอกจากนี้ การมีสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ประชากรจ านวนมากพ่ึงพิง
การด ารงชีพจากภาคการเกษตร ประเทศไทยจึงมีความเสี่ยงสูงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศทั้งยังต้องเผชิญความท้าทายจากผลของการพัฒนาทางเศรษฐกิจและกายภาพที่ก่อให้เกิดการ 
ท าลายสมดุลของสิ่งแวดล้อม พร้อมกับความต้องการใช้น้ าที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่เขต 
เศรษฐกิจซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะทวีความซับซ้อนยิ่งขึ้นในระยะยาว การเปลี่ยนแปลง
สภาพ ภูมิอากาศและภัยคุกคามจากภัยพิบัติทางธรรมชาติยังมีแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นบ่อยครั้งและทวี
ความรุนแรง ยิ่งขึ้นในอนาคต อาจนามาซึ่งความสูญเสียและผลกระทบต่อทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างมหาศาล เป็นความเสี่ยงของการบริหารจัดการที่ไทยยังมีขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ สถานการณ์วิกฤติไม่เพียงพอ จึงจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขด้วยการจัดการปัญหาที่ต้นเหตุ เพ่ือลด
ความเสี่ยงและ ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยส่งเสริมการใช้มาตรการ
เชิงปูองกันก่อน เกิดภัยในพ้ืนที่ส าคัญ อาทิการบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าแผนที่เสี่ยงภัย
ประกอบการวางผังเมือง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การให้ความรู้และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพประชาชนและ
ชุมชนในการรับมือกับภัย  ธรรมชาติและการ เปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การอนุ รั กษ์ ฟ้ืน ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมถึงการ ส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือบริหารจัดการความ
เสี่ยงจากภัยคุกคามทางธรรมชาติร่วมกัน  
๔. บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ  
 ภายใต้การด าเนินงานของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประเทศไทยมีความก้าวหน้าในการ บริหาร
จัดการภาครัฐซึ่งเป็นการพัฒนาทุนทางสถาบันของประเทศอย่างมีนัยส าคัญ โดยสามารถตอบสนองต่อ ความ
ต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ ได้ดีขึ้น อาทิ การปรับปรุงกระบวนงานและรูปแบบการให้บริการสาธารณะใน 
รูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภาครัฐ ทั้งนี้ ยังพบว่า 
ประเทศไทยมีความโดดเด่นในการพัฒนาไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและการอ านวยความสะดวกให้กับภาค
ธุรกิจ โดยในปี 2563 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ จากองค์การสหประชาชาติให้
อยู่ใน อันดับที่ 57 จากทั้งหมด 193 ประเทศ ดีขึ้นจากอันดับที่ 77 ในปี 2559 อย่างไรก็ตาม ประเทศไทย
ยังคงมี อุปสรรคที่ท าให้การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐไม่ดีขึ้นเท่าที่ควรจากรายงานของสถาบันการ
จัดการ นานาชาติที่สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและประชาชนต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ภาครัฐ แม้ประเทศไทยจะสามารถลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ลงได้บ้าง แล้ว และมีจ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดีเพ่ิมขึ้นก็ตาม โดย
ข้อจ ากัดที่ ส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐมาจากปัญหาเชิงโครงสร้างการบริหารงานภาครัฐที่มีขนาด
ใหญ่ มี ขั้นตอนกระบวนการตามระเบียบปฏิบัติของระบบราชการที่ล้าสมัย ไม่สนับสนุนการท างานรัฐบาล
ดิจิทัลแบบ ครบวงจร การจัดเก็บและการเชื่อมโยงข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นระบบและบูรณาการ เนื่องจาก
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แต่ละ หน่วยงานยึดถือกรอบอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของตนเป็นหลัก ทั้งยังยึดติดกับบทบาทการเป็น
ผู้ด าเนินการเอง มากกว่าการให้ความร่วมมือสนับสนุน แม้จะมีหน่วยงานหรือภาคส่วนอ่ืนที่มีขีดความสามารถ
ในการด าเนินงาน เดียวกันได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงกว่าก็ตาม ส่งผลให้ภาครัฐมีความซ้ าซ้อนด้าน
บทบาทภารกิจ ระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ ที่มีความแยกส่วนกันขาดการแบ่งปันหรือการพัฒนาระบบข้อมูล
ร่วมกัน การยกเลิก หรือควบรวมหน่วยงานภาครัฐในกรณีที่ภารกิจเดิมหมดความจ าเป็นหรือมีความส าคัญ
ลดลงก็เป็นสิ่งที่กระท าได้ ยากและใช้เวลานาน ซึ่ งเป็นอุปสรรคต่อการปรับเปลี่ยนภารกิจให้สอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังมีกฎระเบียบและกฎหมายที่ล้าสมัยจ านวนมากที่
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ ด าเนินงาน ท าให้ประชาชนและภาคธุรกิจต้องแบกรับต้นทุนจ านวนมหาศาล ทั้ง
ที่เป็นค่าใช้จ่ายจริงและค่าเสีย โอกาสในการท าธุรกิจสูงถึง 133,816 ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน ประเทศอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการยกระดับทุนทางสถาบันและการ
บริหารจัดการภาครัฐคือ ประเด็นด้าน ความยั่งยืนทางการคลัง ซึ่งแม้ประเทศไทยจะมีเสถียรภาพทางการคลัง
ที่ดี แต่แนวโน้มของการ บริหารจัดการทางการคลังของประเทศในระยะยาวยังคงมีความน่าเป็นห่วง จาก
โครงสร้างงบประมาณรายจ่าย ของประเทศในช่วงปี 2559-2563 พบว่า ประเทศไทยมีรายจ่ายประจ าใน
ระดับสูง เฉลี่ยร้อยละ 74.8 ทั้งยังมี สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเฉลี่ยร้อยละ 21.1 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่
ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ในขณะที่มีฐานการจัดเก็บภาษีที่ค่อนข้างแคบ ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของภาครัฐอย่างมีนัยส าคัญ โดย โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้นจะยิ่งเพ่ิมความท้า
ทายต่อการรักษาความยั่งยืนทางการคลัง เนื่องจากรัฐต้องจัดสรรงบประมาณด้านสวัสดิการและด้าน
สาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น ขณะที่จ านวนวัยแรงงานที่ ลดลงจะยิ่งมีผลต่อความสามารถในการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการจัดเก็บรายได้ของภาครัฐโดยโครงสร้างการ จัดเก็บรายได้และบริหารงบประมาณของรัฐที่มี
ข้อจากัดนี้ เมื่อประกอบกับความเสี่ยงจากสถานการณ์วิกฤติที่ อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อประเทศได้อย่าง
รุนแรง อย่างเช่นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ ส่งผลให้รัฐบาลมีแนวโน้มที่จะจัดเก็บรายได้
สุทธิได้ต่ ากว่าประมาณการเดิมในขณะที่รัฐต้องด าเนินนโยบายและ มาตรการการเงินการคลังจ านวนมากเพ่ือ
บรรเทาความเดือดร้อนให้กับประชาชนและผู้ประกอบการ จึงท าให้มี แนวโน้มที่จะมีงบประมาณในการพัฒนา
ประเทศลดลงนอกจากนี้ ยังมีประเด็นด้าน ความมั่นคงปลอดภัยทาง สังคม ของประเทศไทยที่น่าเป็นห่วงโดย
ประเทศไทยไดร้ับการจัดอันดับความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สินของคนในสังคมอยู่ ในอันดับที่ ๑๒๓ 
จากทั้งหมด 163 ประเทศ ขณะที่ดัชนีความมั่นคงปลอดภัยทางไซ เบอร์ของโลกแสดงให้เห็นว่าความมั่นคงทาง
ไซเบอร์ของไทยมีอันดับลดลงจากอันดับที่ 22 ในปี 2560 เป็น อันดับที่ 44 ในปี 2563 จากข้อจ ากัดทาง
ศักยภาพของทั้งระดับบุคคลและองค์กรภาครัฐที่พัฒนาทักษะความรู้ ความเข้าใจและสมรรถนะทางดิจิทัลได้ไม่
ทันต่อการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งเป็นความท้าทายของ ภาครัฐในการลดข้อจ ากัดเดิมและ
เสริมสร้างศักยภาพในการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐต่อไปในส่วนของทุนทาง สถาบันในระดับประชาสังคมซึ่ง
บ่งบอกถึงเสถียรภาพและความเข้มแข็งของสังคมนั้น พบว่า ประเทศไทยมีการ พัฒนาเครือข่ายภาคประชา
สังคมที่ค่อนข้างเข้มแข็ง มีระดับของการด าเนินงานอาสาสมัครและการช่วยเหลือ แบ่งปันที่สูง ซึ่งมีบทบาทที่
ส าคัญอย่างยิ่งในการรับมือกับภาวะวิกฤติต่าง ๆ สะท้อนถึงพลังเชิงบวกทางสังคม ซึ่ง เป็นคุณลักษณะที่ดีของ
คนไทย อย่างไรก็ตาม ภาคประชาสังคมส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ อย่างเพียงพอและขาด
การเชื่อมโยงการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเท่าที่ควร และด้วยความผันแปรของพลวัต ทางสังคมที่ความ
เป็นปัจเจกมีแนวโน้มสูงขึ้น ค่านิยมในสังคมที่เปลี่ยนไป และความก้าวหน้าของโลกออนไลน์ที่ เติบโต
แพร่หลายและสื่อสังคมออนไลน์ที่เน้นความรวดเร็วในการแพร่กระจายข่าวสารจนมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของ คน
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ในสังคมอย่างกว้างขวางในปัจจุบัน น าไปสู่ความเคลื่อนไหวทางสังคมที่เรียกร้ องให้ภาครัฐพัฒนาการ 
ด าเนินงานให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความไม่สงบในสังคมขึ้นได้ง่ายหากเกิดกระแส
สังคมท่ี ขาดความเชื่อมั่นในรัฐ เกิดเป็นแรงผลักดันให้ภาครัฐต้องยิ่งตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยน
รูปแบบ การบริหารจัดการให้สามารถเชื่อมโยงและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นภาคีการพัฒนา
ขับเคลื่อนประเทศ อย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือฟ้ืนฟูความเชื่อมั่นในรัฐให้กลับคืนมาการ
พัฒนาการบริหารจัดการ ภาครัฐเพ่ือส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยในระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 จึงอยู่ที่การ ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของ ประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ โดยเร่งปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง สามารถ ให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมมีการเชื่อมโยงจาก
ส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมี บูรณาการ และมีธรรมาภิบาล เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางสังคมและฟ้ืนฟูความ
เชื่อมั่นในรัฐ เป็นการเสริมสร้างทุน ทางสถาบันของประเทศ ซึ่งการปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็นท้าทายที่ส าคัญ
ของไทยมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ อย่างยิ่งในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มีความตระหนักรู้ด้านสิทธิมนุษยชน 
ภาครัฐจึงต้องเร่งพัฒนากลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลและนาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ให้บริการสาธารณะให้มีความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ร่วมกับการใช้ข้อมูลและกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการออกแบบนโยบาย สาธารณะและการก ากับดูแลการด าเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่ ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไว เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยภาครัฐต้องทบทวนบทบาท
และกระบวนการท างาน เน้นการพัฒนาสมรรถนะให้ ยืดหยุ่นคล่องตัว เชื่อมโยงและเปิดกว้าง ควบคู่กับการ
พัฒนาข้อมูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้ ประชาชนและภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก
รวดเร็วและประหยัด เพ่ือให้สามารถให้บริการสาธารณะที่ มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงได้
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันต่อความต้องการและความ คาดหวังของประชาชนและทุกภาคส่วน ซึ่งต้องมี
การปรับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ โดยให้ ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐแบบดิจิทัล รวมถึงยกเลิกกฎหมาย ที่ล้าสมัยหมดความจ าเป็น พร้อมกับการ
พัฒนากฎหมายและกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต เพ่ือให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่มี
สมรรถนะ ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์ประชาชน สามารถเป็นปัจจัยผลักดัน การพลิกโฉมประเทศได้
อย่างแท้จริง 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
 การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของ 
ประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทั้ง จากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่
เกิดขึ้นได้ อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างย่ังยืน” ซ่ึงหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือ
มุ่งเสริมสร้างสังคม ที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ พร้อมกับการ ยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่
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บนพื้นฐานของความยั่งยืน ทางสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึง
ได้ก าหนดเปูาหมายหลักของ การพัฒนาจานวน 5 ประการ ประกอบด้วย  
  1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดย 
ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิ ตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่า ของภาคการผลิตและบริการเปูาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและ
นวัตกรรม  
  2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่ เหมาะสม
กับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ สังคม
และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อ การ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเปูาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ 
ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต  
  3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและ สังคม
ทั้งในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม เปราะบาง
และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัด
ให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ของ
ภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  
 4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ การ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ รองรับ
ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเปูาหมายความ เป็น
กลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเปูาหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 
 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ เสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัยการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไก
ทาง สถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามี 
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 หมุดหมายการพัฒนา  
 เพ่ือถ่ายทอดเปูาหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ พัฒนาที่
เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด เรื่องหนึ่ง
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนด หมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุด
หมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน ประเด็น
การพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า 
อย่างย่ังยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  
 
 



88 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
   หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
   หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
   หมุดหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟูาที่ส าคัญของโลก  
   หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลคา่สูง  
   หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
   หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 
ดิจิทัลของอาเซียน  
 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
   หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ 
สามารถแข่งขันได้  
   หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่ งยืน 1  
ตัวเลขอันดับที่น้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศที่สูง  
   หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม  
 3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
   หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
   หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต  
   หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
6. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579   
 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนา ก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือให้ หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้ ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคม ของประเทศและของโลก ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม กับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้
กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเปูาหมาย ของการพัฒนา
การศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง โอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา 
(Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมี ยุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง
ของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและ พัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่งการ
เรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า เทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพ่ือสร้าง
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เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนา ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด ประเด็นการ พัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับ
การศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคน ตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้ 
7. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570)  
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) รัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ก าหนดให้รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย 
บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคง
ของรัฐและความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพ่ือประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้มี การทหาร การ ทูต และ
การข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ ก าลังทหารให้ใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย ตลอดจน ก าหนดให้
รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้ เป็น
กรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน ไปสู่ 
เปูาหมายดังกล่าว ประกอบกับ พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2560 มีหลักการให้การก าหนด 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติซึ่งการจัดท านโยบาย 
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติเป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติพ.ศ. 2559 
เพ่ือให้เป็นกรอบหรือทิศทางในการด าเนินการปูองกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามในการธ ารง
ไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบายภายในประเทศ นโยบายต่างประเทศ และนโยบาย
การทหาร กับ การเศรษฐกิจ และอ่ืนๆ อันเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติให้สอดคล้องต้องกัน เพ่ือให้กิจการของ
หน่วยงานของรัฐ สามารถประสานกันได้อย่างใกล้ชิดเป็นผลดีต่อความมั่นคงแห่งชาติ และรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาตินโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผน
ระยะปานกลาง 5 ปี ที่ มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 รองรับการด าเนินการในห้วงที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ
(แผนระดับที่ 1) โดยนโยบาย และแผนระดับชาติฯ ฉบับนี้มีความเชื่อมโยงและประสานสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผน แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง และประเด็นการ
ต่างประเทศ ตลอดจนมีการก าหนด ขอบเขต และหลักเกณฑ์พิจารณา “ประเด็นความมั่นคง” เพ่ือตอบสนอง
ค่าเปูาหมายที่ต้องเห็นผลสัมฤทธิ์ ภายในปี 2570 การยกระดับขีดความสามารถในการปูองกันและแก้ไขปัญหา
ความมั่นคง โดยมุ่งขยายผลกรอบแนวคิด ความมั่นคงแบบองค์รวม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบจัดท าแผน
ระดับที่ 3 โดยน าเปูาหมาย และตัวชี้วัดที่ ก าหนดไว้ไปก าหนดแผนงาน โครงการ หรือการด าเนินการของ
หน่วยงานต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ได้อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดท านโยบายความมั่นคง
แห่งชาติที่ผ่านมา (ฉบับแรกที่มีการเผยแพร่อย่างเป็น ทางการ พ.ศ. 2541 – 2544) จนถึงฉบับปัจจุบัน มี
พัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ เงื่อนไข และการเปลี่ยนแปลง ในมิติต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ดังนั้น นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) จึงให้
ความส าคัญกับการวางรากฐานความมั่นคงของประเทศ โดย เริ่มต้นจากหน่วยย่อย ของสังคม คือ สถาบัน
ครอบครัวและสถาบันการศึกษา โดยส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิด การบูรณาการ
การท างานร่วมกัน โดยเฉพาะภาคประชาชน รวมถึงการแปลง นโยบายไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ ให้มุ่งเน้นไปที่
พ้ืนที่ต าบลเปูาหมาย เพ่ือขยายแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเสริม ความมั่นคงของชาติและแผนต าบล “มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยเร่งปูองกันและแก้ไขเฉพาะปัญหาความมั่นคงที่ ส าคัญจากการประเมินสถานการณ์ และ
แนวโน้มความเสี่ยงในระยะ 5 ปี ผ่านกระบวนการคัดเลือกและจัดล าดับ ความส าคัญของประเด็นความมั่นคง 
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ที่มีผลกระทบและความเสี่ยงสูง (High Risk, High Impact) จากบริบทและ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ การประเมินขีดความสามารถของประเทศเพ่ือเสริมสร้างก าลัง อ านาจของชาติเพ่ือก าหนด
จุดยืน หรือต าแหน่งของประเทศ และเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาศักยภาพความ มั่นคงของประเทศให้
สามารถ บริหารจัดการความเสี่ยงภัยคุกคามทุกรูปแบบได้อย่างทันท่วงที โดยขยายผล กรอบแนวคิดความ
มั่นคง แบบองค์รวมในการเชื่อมโยงมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความมั่นคง ปลอดภัย และมีความ สงบเรียบร้อยในทุก
ระดับ นอกจากนี้ มีการก าหนดจุดเน้น (Focus) และแนวทางส าคัญเชิงลึก (Highlight) ของ เปูาหมาย ตัวชี้วัด 
และกลยุทธ์ให้เห็น ผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม การเติมเต็มช่องว่างของแนวทางการพัฒนาที่ ก าหนดไว้ในแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนเป็นกรอบทิศทางก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรร งบประมาณของ
ประเทศ โดยน าเปูาหมาย ตัวชี้วัด และค่าเปูาหมายที่ต้องการมุ่งเน้นในแต่ละปีผนวกเข้ากับ ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาสนับสนุน งบประมาณส าหรับ
แผนงานหรือโครงการเก่ียวกับความม่ันคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญท่ีเกี่ยวกับนโยบายและ แผนระดับชาติว่า
ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ วิสัยทัศน์ “ประเทศชาติมีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัย จากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ แห่งชาติอย่าง
ยั่งยืน” วัตถุประสงค์ 1. เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการ ปูองกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือ ระงับยับยั้งภัย
คุกคาม เพือ่ธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ 2. เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่ การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปตาม เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 3. เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบทิศ ทางการ
จัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ และ/หรือ แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน (แผนระดับที่ 3) 
ที่เก่ียวข้องกับด้านความมั่นคงได้อย่างสอดคล้องและ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 

 เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายในภาพรวม   
1. เปูาหมายในภาพรวม ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชน ด ารงชีวิตโดย

ปกติสุข รวมทั้ง มีการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวมและ รักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์แห่งชาติ   

2. ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายในภาพรวม ความส าเร็จของการบรรลุค่าเปูาหมายที่ก าหนดไว้ ในแต่ละ
ตัวชี้วัดย่อยของ ๑๗ นโยบายและแผน ความมั่นคง ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ มั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) นอกจากนี้ กรอบแนวคิดยังคงน้อมน าแนวพระราชด าริ หลักการทรงงาน หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม 
นาถบพิตร และพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระ
ชวชิรเกล้า เจ้าอยู่หัว “การสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณา
ราษฎร ตลอดไป” 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืน การบูรณาการเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของทุกภาคส่วน การบริหาร 
จัดการความเสี่ยงและการสร้างความสามารถใน การกลับคืนสู่สภาพเดิม หรือ “ล้มแล้ว ลุกไว” ตลอดจนขยาย 
ผลความมั่นคงแบบองค์รวม ภาพรวมสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง ในห้วง 5 ปีข้างหน้าประเทศไทยยังคง
ต้อง เผชิญความเสี่ยงหลายประการที่มีความเชื่อมโยงระหว่างกัน ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อความมั่นคงใน
หลาย ระดับ โดยภัยคุกคามและปัญหาความมั่นคงมีความซับซ้อน และเชื่อมโยงกับมิติต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี สารสนเทศ บริบทและแนวโน้มมิติความ
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มั่นคงจะ เป็นการผสมผสานระหว่างภัยคุกคามรูปแบบเก่าและภัยคุกคาม รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า “ภัยคุกคาม
แบบ ผสมผสาน” ซึ่งการพิจารณามุมมองผลกระทบภายนอกที่ส่งผลต่อไทย และมุมมองสถานการณ์
ภายในประเทศที่ ส่งผลต่อภายนอก สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับโลก กลุ่มประเทศ
มหาอ านาจ การรวมกลุ่ม ระหว่างประเทศ ยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อบริบทความมั่นคงในระดับโลก ซึ่ง
ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการ เตรียมพร้อมรับมือวิกฤตการณ์ความมั่นคงเพ่ือลดความเสี่ยงต่อความมั่นคง
แห่งชาติ และคุณภาพชีวิตของคนในชาติโดยมีแนวโน้มการแข่งขันระหว่างประเทศที่ส าคัญจากการสะสมอาวุธ
และการแพร่ ขยายอาวุธ และการแสวงประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ระดับ
ภูมิภาค พ้ืนที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ เนื่องจากเป็นเส้นทางคมนาคมและ
แหล่งทรัพยากรพลังงานที่ส าคัญส่งผลให้มี แนวโน้มการแข่งขันและขยายอิทธิพลเชิงยุทธศาสตร์ระหว่าง
ประเทศมหาอ านาจและขั้วอ านาจต่าง ๆ โดยเฉพาะกรณีพิพาทในทะเลจีนใต้และอนุภาคลุ่มน้ าโขงและ      
3) ระดับประเทศ ความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ สถานการณ์ภายในประเทศต่าง ๆ อาทิ ปัญหาทางด้าน
การเมือง ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้ หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติยา
เสพติด การทุจริตคอรัปชั่น สาธารณภัย ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการเตรียมพร้อมความมั่นคงด้าน พลังงานและอาหาร ล้วนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพิจารณาฉาก
ทัศน์ของบริบทความมั่นคงในระดับประเทศ   
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) มีทั้งสิ้น 17  
นโยบาย และแผนความม่ันคง แบ่งออกเป็น 2 หมวด ดังนี้   
 1. หมวดประเด็นความม่ันคง เป็นประเด็นภัยคุกคามที่มีผลกระทบและแนวโน้มความเสี่ยง สูง
ต่อ ความมั่นคงแห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ รวม 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ดังนี้   
  นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติมุ่งเน้น  
ให้สังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชนและพร้อม 
ธ ารงไว้ ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ ผ่านการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรและเผยแพร่ชุดข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์
ตลอดจน ส่งเสริม การอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่างหลากหลายบนพ้ืนฐาน
สิทธิมนุษยชน และให้ความส าคัญกับทุกศาสนา ผู้ที่มีหลักความเชื่อต่างๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา (กอง
อ านวยการรักษา ความ มั่นคงภายในราชอาณาจักรเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ) 

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 2 การปกปูองอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการ

พัฒนาศักยภาพ การปูองกันประเทศ มุ่งเน้นการปกปูอง รักษา และแก้ไขปัญหาที่กระทบต่ออธิปไตยและ 

ผลประโยชน์ของชาติ ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตร์ 

ของกองทัพและหน่วยงาน ด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปูองกันประเทศในอนาคต ผ่านการเตรียมก าลัง 

เชิงยุทธศาสตร์ และพัฒนา กองทัพและหน่วยงานความมั่นคงไปสู่ความทันสมัย โดยเฉพาะการเตรียมความ 

พร้อมเพ่ือให้สามารถรองรับ ปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ (กระทรวงกลาโหม เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 3 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ 

ชายแดน มุ่งเน้นให้พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัย มีศักยภาพในการปูองกันและแก้ไขภัยคุกคามทุก 

รูปแบบ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของมนุษย์อย่างสมดุล 

อีกทั้งยังเป็น พ้ืนที่แห่งความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศรอบบ้าน ทั้งในด้านการร่วมกัน 

ปูองกันภัยคุกคาม การแก้ไขปัญหาคงค้าง และการสร้างความมั่งค่ังร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยสร้างสภาพแวดล้อม 
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ในพ้ืนที่ชายแดน ให้มีความปลอดภัยและมีศักยภาพในการปูองกันและแก้ไขภัยคุกคาม ยกระดับและพัฒนาจุด 

ผ่านแดน ให้มีประสิทธิภาพในการปูองกันภัยคุกคามและเชื่อมโยงเศรษฐกิจ การค้า และการสัญจรข้ามแดน 

ตลอดจน สามารถแก้ไขปัญหาเขตแดนระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้านให้เกิดความสมดุลระหว่าง

ผลประโยชน์ แห่งชาติ และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (กระทรวงมหาดไทย เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  

มุ่งเน้นความมั่นคงทางทะเลแบบองค์รวมให้ปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามทางทะเลที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

โดยค านึงถึงการรักษาความม่ันคงทางทะเลและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลให้มีความสมดุลและยั่งยืน และ 

การบริหารจัดการองค์ความรู้ทางทะเลที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการด าเนินการ 

ด้านความมั่นคงทางทะเล เสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน อาเซียน และประเทศในภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิก รวมถึงการใช้ประโยชน์จากทะเลอย่างสมดุลและยั่งยืนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ

สี น้ าเงิน โดยเฉพาะการท่องเที่ยว การประมง การพาณิชยนาวี และการขุดเจาะหรือส ารวจแหล่งพลังงานใต้

ทะเล การบริหารจัดการองค์ความรู้ทางทะเล และการสร้างความตระหนักรู้ความส าคัญของทะเล (ศู นย์

อ านวยการ รักษา ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 5 การปูองกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้มุ่งเน้น  

การลดการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย พัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและศักยภาพของพ้ืนที่ 

รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเสริมสร้างความปลอดภัย และ

ขจัด เงื่อนไขความรุนแรง ผ่านการเสริมสร้างความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ของ ประชาชน สร้างความเข้มแข็งของชุมชนและหมู่บ้าน โดยขับเคลื่อนผ่านกระบวนการพูดคุยเพ่ื อสันติสุข 

จังหวัด ชายแดนภาคใต้ภายใต้เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บนพ้ืนฐานของความจริงใจ  

สมัครใจ และให้เกียรติเพ่ือเป็นทางออกของความขัดแย้งตามแนวทางสันติวิธี ผ่านการพัฒนาและปรับปรุง 

โครงสร้าง พ้ืนฐานส าคัญ คุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการของภาครัฐ (ส านักงานสภาความมั่นคง

แห่งชาติ เป็น หน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 6 การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถิ่นฐาน  

แบบไม่ปกติมุ่งเน้นการบริหารจัดการผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิบุคคล แรงงานต่างด้าว กลุ่มที่มีความ

เปราะบาง ด้านความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมถึงมีระบบบริหารจัดการเพ่ือปูองกันและ

แก้ไขปัญหา ผู้ หลบหนีเข้าเมืองในกลุ่มที่มีความเปราะบางที่เป็นผู้ได้รับความคุ้มครองหรืออยู่ระหว่างคัดกรอง

สถานะท่ีไม่ สามารถเดินทางกลับประเทศภูมิล าเนาให้มีความสมดุลระหว่างมิติความม่ันคง เศรษฐกิจ และหลัก

สิทธิมนุษยชน โดยเร่งด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถิติผู้หลบหนีเข้าเมืองในกลุ่มที่มีปัญหาสถานะและ

สิทธิบุคคล ตลอดจนบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบและจับกุมแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 

ผู้ประกอบการ รวมถึงผู้จัดหาแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย และบูรณาการความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ 

ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และประเทศต้นทางในการเร่งรัดก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหากลุ่มผู้ติดตามแรงงานต่าง

ด้าว (กองอ านวยการ รักษา ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   
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นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๗ การปูองกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มุ่งเน้นการ 

ยกระดับ สถานะและเพ่ิมขีดสมรรถนะของประเทศไทยในการปูองกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรมให้ได้รับการยอมรับจากสากล โดยด าเนินการเร่งรัดการบริหารจัดการคดีค้า 

มนุษย์ โดยใช้กลไก การขับเคลื่อนและบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปู องกันและแก้ไข 

ปัญหาแรงงานบังคับ และการค้ามนุษย์ของแรงงานไทยและแรงงานต่างด้าว ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความ 

เข้าใจ ทักษะ และพัฒนา ศักยภาพให้แก่คณะสหวิชาชีพ เจ้าหน้าที่รัฐ และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในการบังคับ 

ใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ การด าเนินคดีค้ามนุษย์ (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็น 

หน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การปูองกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด มุ่งเน้น  

การปูองกันประชากรทุกกลุ่มเปูาหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด สกัดกั้น และปราบปรามขบวนการ 

การค้ายาเสพติด ตลอดจนการบ าบัด รักษา และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้เกิดการยอมรับจากสังคม โดย

เสริมสร้าง ความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สร้างภูมิคุ้มกันระดับบุคคล ด้วยการ

เสริมสร้างทัศนคติ และความรู้เท่าทันยาเสพติดทั้งการเสพและการค้า เสริมสร้างและยกระดับความร่ วมมือ

ด้านยาเสพติด ทั้งการ ปูองกัน ปราบปราม และบ าบัดฟ้ืนฟูกับองค์การระหว่างประเทศ ตลอดจนสกัดกั้นการ

ลักลอบล าเลียง ปราบปรามผู้ค้ายาเสพติดและเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและอาชญากรรมข้ามชาติ 

รวมถึงพัฒนา เทคโนโลยีและฐานข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการเฝูาระวังการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการ

ลักลอบจ าหน่ายยา เสพติด นอกจากนี้ยังมุ่งเสริมสร้างโอกาสและทางเลือกของผู้เสพยาเสพติด ภายหลังการ

เข้ารับการบ าบัดให้ สามารถใช้ชีวิต ในสังคมได้อย่างปกติสุข มีศักดิ์ศรีบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน สามารถพัฒนา

ศักยภาพมนุษย์และ ไม่ถูกตีตรา หรือเลือกปฏิบัติ (กระทรวงยุติธรรม โดย ส านักงานคณะกรรมการปูองกัน

และปราบปรามยาเสพติด เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)  

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๙ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มุ่งเน้นการยกระดับ  

การจัดการความเสี่ยงสาธารณภัยที่ส าคัญอันเกิดจากภัยธรรมชาติ และภัยที่เกิดจากการกระท าของมนุษย์ที่ 

เกิดขึ้น และ/หรือ เป็นภัยซ้ าซ้อน ให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และยั่งยืน โดย 

เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจ การรับรู้และตระหนักรู้ถึงการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยที่ถูกต้องให้กับ

ทุก ภาคส่วน เพ่ือลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วน

ระหว่าง ประเทศ ในการจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย และประสานความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมให้

ครอบคลุมมิติ โดย มุ่งจัดการ สาธารณภัยให้มีมาตรฐานตามหลักสากล ด้วยการเสริมสร้างการจัดการในภาวะ

ฉุกเฉินแบบบูรณาการ ให้เป็นไป ตามมาตรฐานในการปฏิบัติในภาวะฉุกเฉิน ตลอดจนก าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติร่วมของศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน และเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบรรเทาทุกข์และการ

ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเป็นธรรม (กระทรวงมหาดไทย โดย กรมปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย เป็น หน่วยงานเจ้าภาพ)   
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นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  

มุ่งเน้น ให้ประเทศไทยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการปูองกัน รับมือความเสี่ยงกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

ยกระดับมาตรฐาน รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และลดการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร์ ทั้งการโจมตี

ทาง ไซเบอร์ และอาชญากรรมไซเบอร์ โดยพัฒนาระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้สอดคล้อง 

มาตรฐานสากล สามารถแก้ไขเหตุการณ์ที่เก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ต่อโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญทาง 

สารสนเทศได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนากลไก มาตรการ และแนวทางในการปูองกันและ

ปราบปราม อาชญากรรม ทางไซเบอร์รวมถึงพัฒนาการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางไซเบอร์ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (ส านักงาน คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติเป็นหน่วยงาน

เจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๑ การปูองกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย มุ่งเน้นให้ 

ประเทศ ไทยมีภูมิคุ้มกันในการรับมือกับภัยก่อการร้าย มีขีดความสามารถในการตอบโต้ต่อเหตุวิกฤตจากการ

ก่อ การร้าย และมีศักยภาพในการฟ้ืนตัวจากภัยก่อการร้ายให้กลับสู่ภาวะปกติ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร และข่าวกรอง ด้านการก่อการร้ายทั้งภายในและต่างประเทศ ปกปูองโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญและ

พ้ืนที่ เปราะบาง มีระบบฐานข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการก่อการร้าย ตลอดจนสร้าง

ความ ตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและภาคประชาชนในการปูองกันภัยก่อการร้าย พัฒนา

กลไกการ รับมือ ขณะเกิดเหตุและระบบการแจ้งเตือน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ต่อเหตุวิกฤติจากการก่อ

การร้าย เพ่ือ สร้างความรับรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น สถาบันศาสนา และ

สถาบันการศึกษา (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๒ การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ มุ่งเน้นให้ประเทศ 

ไทย สามารถรักษาดุลยภาพระหว่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ มีบทบาทน าในประชาคม 

การเมือง และความมั่นคงอาเซียน รวมทั้งรักษาผลประโยชน์แห่งชาติบริเวณลุ่มน้ าโขง และความสัมพันธ์ อันดี

กับ ประเทศ รอบบ้าน โดยรักษาผลประโยชน์แห่งชาติเป็นที่ตั้ง มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มประเทศเปูาหมายอย่าง 

สม่ าเสมอ รวมถึงรักษาดุลยภาพระหว่างประเทศส าคัญทางยุทธศาสตร์ โดยทบทวนและก าหนดแนวทางท่าที 

และความร่วมมือของไทยต่อประเทศมหาอ านาจหรือกลุ่มประเทศที่มีบทบาทส าคัญทางยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ 

ไทย สามารถประมาณการการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนแนวทางการรักษาดุลยภาพระหว่างประเทศของ

ไทย ได้ ทันท่วงที และเสริมบทบาทน าของไทยในประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน เพ่ือรักษา

ผลประโยชน์ แห่งชาติและผลประโยชน์ร่วมกันของภูมิภาค โดยผลักดันความร่วมมือในการปูองกันและแก้ไข

ภัยคุกคาม ระดับ ภูมิภาค อาทิ ประเด็นการต่อต้านยาเสพติดและสินค้าผิดกฎหมาย ประเด็นภัยคุกคามทางไซ

เบอร์ (กระทรวง การต่างประเทศ เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและ 

โรคติดตอ่ อุบัติใหม่ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและการเพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน 

ด้านสาธารณสุข และโรคติดต่ออุบัติใหม่ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับท้องถิ่น โดยพัฒนาศักยภาพและ 



95 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค์ 

   
 

ด าเนินการตาม แผนการเตรียมความพร้อมปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่ออุบัติใหม่ รวมถึงแผนเผชิญเหตุ

และ การบริหารจัดการ ด้านสาธารณสุขฉุกเฉิน โดยมีการฝึกซ้อมเพ่ือบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

ตลอดจนส่งเสริมให้ประเทศมี ความมั่นคงทางยาและเวชภัณฑ์ สามารถผลิตยาและเวชภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์และ สาธารณสุขได้ทั้งห่วงโซ่อุปทาน (กระทรวงสาธารณสุข เป็นหน่วยงาน 

เจ้าภาพ) 

๒. หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง เป็นประเด็นเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาขีด  

ความสามารถ ของประเทศในการปูองกันและแก้ไขประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวม 4 

นโยบาย และแผน ความม่ันคง ดังนี้   

นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 14 การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และการ  

บริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ มุ่งเน้นให้พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมเพ่ือปูองกัน และตอบสนองต่อ 

ภัยคุกคาม รวมทั้งบูรณาการทรัพยากรของประเทศเพ่ือใช้ในการเผชิญกับวิกฤตการณ์ระดับชาติโดยทบทวน 

และพัฒนากลไก การบริหารจัดการ ทั้งในระดับนโยบาย ระดับอ านวยการ และระดับปฏิบัติ ให้สามารถปฏิบัติ 

ภารกิจร่วมกัน ได้อย่างประสานสอดคล้องเมื่อประเทศเผชิญกับปัญหาภัยคุกคาม หรือเข้าสู่ภาวะวิกฤต

ระดับชาติ ส่งเสริม ความร่วมมือกับต่างประเทศในระดับทวิภาคีและพหุภาคีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการวิจัย

และพัฒนา ร่วมกัน พัฒนาประสิทธิภาพกลไก ระบบการสั่งการในการประเมินและติดตามสถานการณ์ที่มี

ความเสี่ยงในการ เข้าสู่ภาวะ วิกฤตการณ์ระดับชาติ การแจ้งเตือน ตลอดจนการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานและผู้ปฏิบัติภารกิจ (ส านักงาน สภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 15 การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติมุ่งเน้นการยกระดับ  

ระบบงานข่าวกรองแห่งชาติในการเฝูาระวัง ประเมิน ตอบสนอง และแจ้งเตือน ต่อสถานการณ์ด้านความ

มั่นคง เชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว พร้อมทั้งขยายเครือข่ายเฝูาระวังเพ่ือสนับสนุนงานข่าวกรอง และการวาง

ระบบ งาน ข่าวกรองเพ่ือปูองกันภัยคุกคามที่ส าคัญ โดยพัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวมและประเมิน

สถานการณ์ ด้านการข่าว พัฒนาและขยายเครือข่ายด้านการข่าว รวมถึงพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้

บุคลากร เพื่อ ใช้ในการประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวในระยะยาว (ส านักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นหน่วยงาน

เจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 16 การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง มุ่งเน้นการจัดท า  

และเชื่อมโยงบัญชีข้อมูลด้านความมั่นคงขนาดใหญ่เชิงดิจิทัลให้สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิง 

นโยบาย ในการปูองกันและแก้ไขภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติ โดยบูรณาการข้อมูลด้าน 

ความมั่นคง เพ่ือประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ตลอดจนก าหนดโจทย์ประเด็นความมั่นคงและประเด็น 

ศักยภาพความมั่นคง ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือ

ใช้เป็นประเด็นส าหรับ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และพัฒนากลไกการบริหารจัดการการบูร 

ณาการข้อมูลด้านความมั่นคง ผ่านการจัดท าแผนหรือแนวทางการขับเคลื่อนการบูรณาการข้อมูลด้านความ 

มั่นคง และสร้างความร่วมมือ หรือความตกลงส าหรับการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยน และแบ่งปันข้อมูลภายใน 
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แพลตฟอร์มด้านความมั่นคงตามหน้าที่ อ านาจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (กองอ านวยการรักษาความมั่นคง 

ภายในราชอาณาจักร เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ)   

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 17 การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการปูองกัน  

และแก้ไขปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่เปูาหมายระดับต าบลเพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยขยายแนวคิด 

ของ การพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติและแผนต าบล มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เป็นรูปธรรม โดย

พัฒนา คุณภาพชีวิตและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันด้านความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ให้แก่ประชาชน ด้วยการน านโยบายและ

แผน ความมั่นคงต่าง ๆ รวมถึงประเด็นความม่ันคงในระดับพ้ืนที่ที่ส าคัญ อาทิ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อม ปัญหาการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับสัตว์ในพ้ืนที่ ความขัดแย้งทางพลังงาน อาหาร และน้ า ไปใช้ 

ก าหนดทิศทางเพ่ือแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับบริบทภัยความมั่นคงในพ้ืนที่ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร ผู้ปฏิบัติงานความมั่นคงในระดับพ้ืนที่ และเครือข่ายการเสริมสร้างความมั่นคงเชิงรุกในระดับพ้ืนที่ 

(Active Networking) ทั้งภาครัฐและนอกภาครัฐให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ประสานการด าเนินการ และ

สะท้อน ความ ต้องการจากระดับพ้ืนที่สู่ระดับนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ (กองอ านวยการรักษาความมั่นคง 

ภายใน ราชอาณาจักร เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ) แนวทางการขับเคลื่อน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การบูรณา การเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของทุกภาคส่วนตามแนวทางบูรณาการการท างานของ หน่วยงาน

ภาครัฐให้เป็นไป ในทิศทางเดียวกัน (Whole- of - Government Approach) และ แนวทางบูรณาการ การ

ท างานที่ทุกภาคส่วน ในสังคมมีส่วนร่วม (Whole- of -Society Approach) เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง แบบ

องค์รวม จึงก าหนดให้มี การบูรณาการทั้งในเชิงโครงสร้างและกลไก การถ่ายทอดเปูาหมายและตัวชี้วัด ลงสู่

ระดับหน่วยงาน เพ่ือ เชื่อมโยงให้การด าเนินการมีทิศทางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน รวมทั้ง ให้มี

หน่วยงานเจ้าภาพรับผิดชอบ บูรณาการขับเคลื่อนที่ชัดเจน โดยกลไกการบริหารจัดการมีความส าคัญ ในการ

ขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 

2570) ซึ่งสภาความมั่นคงแห่งชาติ ถือ เป็นกลไกสูงสุดในการก ากับและติดตามการด าเนินการในภาพรวม 

รวมทั้งมีกลไก แผนงานยุทธศาสตร์ความ มั่นคงเป็นกลไกหลักส าคัญเพ่ือผลักดันการขับเคลื่ อนให้บรรลุ

เปูาหมายตาม หลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้   

 1. ระดับนโยบาย ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้ วยความ มั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะแผนระดับที่ 2 ไปในคราวเดียวกันกับแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นความมั่นคง เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คือ คณะกรรมการ บูรณาการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง   
 2. ระดับส่วนกลาง อ านวยการ ประสานงาน และก ากับเปูาหมายและตัวชี้วัดให้สอดคล้อง กับ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยด าเนินการไปในคราว 
เดียวกัน กับการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง เพ่ือรายงานต่อ
คณะกรรมการ บูรณาการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และสภาความมั่นคงแห่งชาติ ตามล าดับ 
คือ คณะกรรมการขับเคลื่อน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง และนโยบายและแผน 
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาติประกอบด้วย 5 คณะย่อย ดังนี้       
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  2.1 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ  (เลขาธิการ 
กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นประธาน)       
  2.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ  ความ
มั่นคง (เลขาธิการกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นประธาน)       
  2.3 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อม เผชิญ ภัย
คุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ (ปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นประธาน)       
  2.4 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคง กับ 
อาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ (ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ เป็นประธาน)       
  2.5 คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคง  
แบบองค์รวม (เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ เป็นประธาน)   
 3. ระดับพ้ืนที่ ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนที่เกี่ยวข้องกับกลไกการบริหารแผนพัฒนาใน
ระดับพ้ืนที่ ตามกฎหมายว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ โดยมีหน่วยงาน/กลไกที่รับผิดชอบ 
ได้แก่ กระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) และ คณะอนุกรรมการ 
จัดท าแผนงานด้านความมั่นคงจังหวัด หน่วยงานเจ้าภาพบูรณาการขับเคลื่อนจ าเป็นต้องติดตามและ
ประเมินผล ในขั้นต้น ทั้งรอบ 6 เดือน และรายปี ตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแผน/ภารกิจ 17 
นโยบายและแผนความมั่นคง โดยมีกลไก การบริหารจัดการ ทั้งในระดับนโยบาย ระดับส่วนกลาง และระดับ
พ้ืนที่ เร่งรัด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือเสนอสภาความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือก ากับและติดตามการ
ด าเนินการใน ภาพรวม หรือพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ต่อไป ปัจจัยแห่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการที่รัฐบาลให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการ 
หน่วยงาน ที่ เกี่ยวข้องในทุกระดับรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการและขับเคลื่อน การถ่ายทอดเปูาหมาย
และตัวชี้วัด ไปสู่การจัดท าแผนระดับที่ 3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมด้านทรัพยากรสามารถปรับปรุง
และพัฒนา การ บริหารจัดการตามภารกิจที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด การพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ ให้ หน่วยงานของรัฐ การบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วน ตลอดจนการขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติได้ อย่างมี ประสิทธิภาพ 
8. นโยบายของรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
 ตามท่ีนายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่  12 
กันยายน 2557 โดยได้ก าหนดนโยบายไว้ 11 ด้าน เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
(ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ที่ระบุให้รัฐบาลมีหน้าที่ในการบริหารราชการแผ่นดิน ดาเนิน
การ ให้มีการปฏิรูปด้านต่างๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ ดังนี้   
  นโยบายที่ 1 การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์   
  นโยบายที่ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ   
  นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ   
  นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม   
  นโยบายที่ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน   
  นโยบายที่ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ   
  นโยบายที่ 7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน   
  นโยบายที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย 
และพัฒนาและนวัตกรรม   
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  นโยบายที่ 9 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการ อนุรักษ์
กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน   
  นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการปูองกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ   
  นโยบายที่ 11 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา   
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่มีภารกิจในการจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการน าพาประเทศไทยให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ ของ
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยมีบทบาทหลักด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลในข้อที่ 4 นโยบาย
การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยัง เป็นส่วน
ราชการที่ส าคัญในการร่วมขับเคลื่อนการด าเนินการตามนโยบายที่ 1 การปกปูองและเชิดชูสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ นโยบายที่ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ นโยบายที่ 3 การลดความ 
เหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐนโยบายที่ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้าน 
สาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน นโยบายที่ 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ นโยบายที่ 7 
การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน นโยบายที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม นโยบายที่ 9 การรักษาความมั่นคง
ของฐาน ทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และนโยบายที่ 10 
การส่งเสริม การบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการปูองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
นโยบายที่ 1 : การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์   
 สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยตาม 
ประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถือเป็นหน้าที่ส าคัญยิ่งยวดในอันที่จะเชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความ 
จงรักภักดีและปกปูองรักษาพระบรมเดชานุภาพ โดยจะใช้มาตรการทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา 
และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินการกับผู้คะนองปาก ย่ามใจหรือ
ประสงค์ ร้าย มุ่งสั่นคลอนสถาบันหลักของชาติ โดยไม่ค านึงถึงความรู้ส านึกและความผูกพันภักดีของคนอีก
เป็นจ านวน มาก ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์
และพระราช กรณียกิจเพื่อประชาชน ทั้งจะสนับสนุนโครงการทั้งหลายอันเนื่องมาจากพระราชดาริ ส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่ สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทั้งหลายของรัฐเรียนรู้เข้าใจหลักการทรงงาน สามารถนาหลัก
ดังกล่าวมา ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ตลอดจนเร่งขยายผลตามโครงการและแบบอย่าง
ที่ทรง วางรากฐานไว้ให้แพร่หลายเป็นที่ประจักษ์และเกิดประโยชน์ในวงกว้างอันจะช่วยสร้างความสมบูรณ์พูน
สุขแก่ประชาชนในที่สุด 
นโยบายที่ 2 : การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ   
 1. ในระยะเร่งด่วน รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมือง และ
ความม่ันคงอาเซียน ในกิจการ 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการชายแดน การสร้างความมั่นคงทางทะเล การ 
แก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การสร้างความไว้วางใจกับประเทศเพ่ือนบ้าน และการเสริมสร้างศักยภาพ
ใน การปฏิบัติการทางทหารร่วมกันของอาเซียน โดยเน้นความร่วมมือเพ่ือปูองกัน แก้ไขข้อพิพาทต่างๆ และ
การ แก้ไขปัญหาเส้นเขตแดนโดยใช้กลไก ทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี ทั้งจะจัดระเบียบการพัฒนาตามกรอบ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนา 
เขต เศรษฐกิจพิเศษ ตามแนวชายแดน โดยใช้ระบบเฝูาตรวจที่มีเทคโนโลยีทันสมัย ก าหนดให้ปัญหายาเสพติด 
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การค้าอาวุธ การค้ามนุษย์ การกระท าอันเป็นโจรสลัด การก่อการร้ายสากลและอาชญากรรมข้ามชาติ เป็น 
ปัญหาเฉพาะหน้าที่ต้องได้รับการปูองกันและแก้ไขโดยการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มงวด และจัดการปัญหาอ่ืนๆ 
ที่ เชื่อมโยงต่อเนื่องให้เบ็ดเสร็จ เช่น ปัญหาสถานะและสิทธิของบุคคล การปรับปรุงระบบการเข้าเมือง การจัด 
ระเบียบแรงงานต่างด้าว เป็นต้น   
 2. เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยน ายุทธศาสตร์เข้าใจ  
เข้าถึง และพัฒนามาใช้ตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผู้มีความคิดเห็ น
ต่าง จากรัฐ สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นพหุ
สังคม ขจัด การฉวยโอกาสก่อความรุนแรงแทรกซ้อน เพ่ือซ้ าเติมปัญหาไม่ว่ าจากผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือ
เจ้าหน้าที่ฝุาย บ้านเมือง ทั้งจะเพ่ิมระดับปฏิสัมพันธ์กับต่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศที่อาจช่วย
คลี่คลายปัญหาได้ 
นโยบายที่ 3: การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ   
 ความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็นอีกสาเหตุหนึ่งของปัญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน ทั้งหลาย
ของประชาชนจึงมีนโยบายที่จะด าเนินการดังนี้   
 3.1 ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ที่ม่ันคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ 
ตลาดแรงงานรวมทั้งสตรีผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมายพร้อมทั้งยกระดับคุณภาพ
แรงงาน โดยให้แรงงานทั้งระบบมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในทุกระดับอย่าง มี
มาตรฐานทั้ง จะเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับเอกชนเพ่ือให้ตรงกับความ
ต้องการของพ้ืนที่ และของประเทศโดยรวม นอกจากนี้จะส่งเสริมให้แรงงานนอกระบบเข้าสู่ระบบที่ถูก
กฎหมายมากข้ึน   
 3.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์รวมถึงปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองการทารุณกรรม ต่อ
แรงงานข้ามชาติการท่องเที่ยวที่เน้นบริการทางเพศและเด็กและปัญหาคนขอทานโดยการปรับปรุงกฎหมาย 
ข้อบังคับท่ีจ าเป็นและเพ่ิมความเข้มงวดในการระวังตรวจสอบ   
 3.3 จัดระเบียบสังคมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ของรัฐและประชาชนทั่วไปโดยใช้ค่านิยมหลัก 12 ประการตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ได้ 
ประกาศไว้แล้ว   
นโยบายที่ 4 : การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  รัฐบาลจะน าการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ และความ เป็นไทยมาใช้สร้างสังคมให้เข้มแข็งอย่างมี
คุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้   
 4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบ และ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตาม ศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝุรู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริม คุณภาพ
การเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ 
ต้องการเหมาะสมกับพื้นท่ี ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ   
 4.2 ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา  ให้ 
สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง และบูรณาการระบบการ 
กู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือ ด้อยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้ 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะ 
พิจารณาจัดให้มีคูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่ง   
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 4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน 
ทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู้ 
กระจาย อ านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามศักยภาพ และความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล และบริหารจัดการได้อย่างอิสระและ
คล่องตัวขึ้น   
 4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สามารถมีความรู้และ ทักษะ
ใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรู้ และ
หลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนา 
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝุเรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน   
 4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน  เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะ 
โดยเฉพาะในท้องถิ่นท่ีมีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐาน 
วิชาชีพ   
 4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เน้น
ครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอนน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียน การ
สอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนา คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 4.7 ทะนุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนา มี
บทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้างสันติสุขและความปรองดอง 
สมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามความพร้อม   
 4.8 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่นภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์ 
และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ 
นานาชาติ ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ   
 4.9 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน และ วัฒนธรรม
สากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือเตรียมเข้าสู่เสาหลักวัฒนธรรมของ 
ประชาคมอาเซียน และเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก   
 4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ เพ่ือเปิดพ้ืนที่ 
สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์   
นโยบายที่ 5 : การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน   
 5.1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ โดยเน้นการปูองกันโรคมากกว่ารอให้ปุวย แล้วจึงมารักษา 
สร้างกลไกการจัดการสุขภาพในระดับเขตแทนการกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลาง ปรับระบบการจ้างงาน การ
กระจาย บุคลากรและทรัพยากรสาธารณสุขให้เหมาะสมกับท้องถิ่น และให้ภาคเอกชนสามารถมีส่วนร่วมใน
การจ้าง บุคลากรเพ่ือจัดบริการสาธารณสุขโดยรัฐเป็นผู้ก ากับดูแล สนับสนุนความร่วมมือระหว่างรัฐและ
เอกชนในการ พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข โดยส่งเสริมการร่วมลงทุนและการใช้
ทรัพยากรและบุคลากร ร่วมกันโดยมีข้อตกลงที่รัดกุมและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝุาย   
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 5.2 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ และสาธารณสุข โดยจัด
ให้มีบุคลากรและเครื่องมือที่ทันสมัย และให้มีความร่วมมือทั้งระหว่างหน่วยงานภายในประเทศ และ 
หน่วยงานต่างประเทศ โดยเฉพาะในการปูองกันและรักษาโรคที่มีความส าคัญ   
นโยบายที่ 6 : การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ   
 6.1 ชักจูงให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย  โดยพิจารณามาตรการลด 
ผลกระทบจากการประกาศใช้กฎอัยการศึกในบางพ้ืนที่ที่มีต่อการท่องเที่ยวในโอกาสแรกที่จะท าได้ และสร้าง 
สิ่งจูงใจและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เกื้อกูลต่อบรรยากาศการท่องเที่ยว ส่งเสริมการท่องเที่ ยวที่ครอบคลุม
แหล่ง ท่องเที่ยวอันมีลักษณะโดดเด่นร่วมกันหรือจัดเป็นกลุ่มได้ เช่น กลุ่มธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญาท้องถิ่น และสุขภาพ เช่น น้ าพุร้อน ธรรมชาติ ทั้งจะให้เชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์ที่
พัฒนาจากวิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ในประเทศทั้งที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเดิมและแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ โดยเน้นการให้ ความรู้ และเพ่ิมมาตรฐานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การควบคุมสินค้า
และบริการให้มีคุณภาพ ราคา เป็นธรรม ตลอดจนการอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว   
 6.2 แก้ปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝนทั้งที่ท่วมเป็นบริเวณกว้างและท่วมเฉพาะพื้นที่และปัญหา 
ขาดแคลนน้ าในบางพื้นที่และบางฤดูกาล ซึ่งน าความเสียหายและทุกข์ร้อนมาให้แก่เกษตรกรโดยระดม
ความคิด เพ่ือหาทางปูองกันไม่ให้เกิดน้ าท่วมรุนแรงดังเช่นเหตุการณ์น้ าท่วมในปี 2554 และหาวิธีที่จะ
แก้ปัญหาน้ าท่วมเฉพาะพ้ืนที่ให้ลดลงโดยเร็วไม่กระทบต่อพืชผล ส่วนภาวะภัยแล้งจนเกิดการขาดแคลนน้ าเพ่ือ
การเกษตรนั้น รัฐบาลจะเร่งดาเนินการจัดสร้างแหล่งน้ าขนาดเล็กให้กระจายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่เพาะปลูกให้
มากที่สุดซึ่งจะ สามารถท าได้ในเวลาประมาณ 1 ปี   
 6.3 ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนและให้มีภาระ ภาษีที่
เหมาะสมระหว่างน้ ามันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภทเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศ และให้
ผู้บริโภคระมัดระวังที่จะไม่ใช้อย่างฟุุมเฟือยรวมถึงด าเนินการให้มีการส ารวจและผลิตก๊าซธรรมชาติและ 
น้ ามันดิบรอบใหม่ท้ังในทะเลและบนบกและด าเนินการให้มีการสร้างโรงไฟฟูาเพ่ิมขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐและ 
เอกชนทั้งจากการใช้ฟอสซิลเป็นเชื้อเพลิงและจากพลังงานทดแทนทุกชนิดด้วยวิธีการที่เปิดเผยโปร่งใสเป็น
ธรรม และ เป็นมิตรต่อสภาวะแวดล้อมพร้อมกับร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในการพัฒนาพลังงาน   
 6.4 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้ เข้มแข็ง 
สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมองค์ความรู้ในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพของ 
กระบวนการผลิตในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และพัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร ปรับโครงสร้างกลไกการ 
สนับสนุนและ การขับเคลื่อนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นระบบและมีเอกภาพที่ชัดเจนทั้งในด้าน 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนและบริการทางการเงินและการลงทุนส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การตลาดและโอกาสในการลงทุนในต่างประเทศ   
 6.5 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคลื่อนได้ อย่าง
จริงจังซึ่งจะท าให้ทุกภาคเศรษฐกิจก้าวหน้าไปได้ทันโลกและสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ซึ่งหมาย รวมถึง
การผลิตและการค้าผลิตภัณฑ์ดิจิทัลโดยตรงทั้งผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์สื่อสาร 
ดิจิทัลอุปกรณ์โทรคมนาคมดิจิทัลและการใช้ดิจิทัลรองรับการให้บริการของภาคธุรกิจการเงินและธุรกิจบริการ 
อ่ืนๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคสื่อสารและบันเทิงตลอดจนการใช้ดิจิทัลรองรับการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมและ 
การ พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปรับปรุงบทบาทและภารกิจของหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงให้ดูแลและ
ผลักดัน งานส าคัญของประเทศชาติในเรื่องนี้และจะจัดให้มีคณะกรรมการระดับชาติเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องนี้อย่าง
จริงจัง   
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นโยบายที่ 7 : การส่งเสริมบทบาทและใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน   
 7.1 พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ทั้งแรงงาน
วิชาชีพ แรงงานมีทักษะ และแรงงานไม่มีทักษะ โดยการเร่งรัดและขยายผลการใช้ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ให้
เกิดผลในทางปฏิบัติโดยค านึงถึงความเป็นเอกภาพกับระบบมาตรฐาน ฝีมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพใน 8 
กลุ่มที่มีข้อตกลงการเปิดเสรีในอาเซียนควบคู่ไปกับการวางแผนด้านการผลิตให้เพียงพอ การยกระดับฝีมือ 
แรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ และอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น การส่งเสริมการพัฒนาระบบ
การ ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน เพ่ือใช้ในการประเมินค่าจ้างแรงงาน   
 7.2 เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาคและ 
ภูมิภาคอาเซียนโดยเร่งขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุ
ภูมิภาค ลุ่มแม่น้ าโขง 6 ประเทศ (GMS) แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝุายอินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย (IMT-GT) 
แผน ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) แผนความร่วมมือแห่งอ่าวเบงกอล
ส าหรับความ ร่วมมือหลากหลายสาขาวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) และแผนแม่บทความเชื่อมโยงใน
อาเซียนซึ่งจะช่วย สนับสนุนให้ความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ในอาเซียนสัมฤทธิผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม   
 7.3 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษโดยเริ่มจากการพัฒนาด่านการค้าชายแดนและโครงข่ายการ 
คมนาคมขนส่งบริเวณประตูการค้าหลักของประเทศเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงกระบวนการผลิตและการลงทุน 
ข้ามแดนโดยปรับปรุงโครงข่ายระบบถนนพัฒนาระบบ National Single Window (NSW) และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกทางการค้าและการขนส่งสินค้าข้ามแดนอย่างต่อเนื่องโดยในระยะแรกให้ความส าคัญกับด่าน
ชายแดนที่ ส าคัญ 6 ด่าน ได้แก่ ปาดังเบซาร์ สะเดา อรัญประเทศ แม่สอด บ้านคลองลึกและบ้านคลองใหญ่ซึ่ง
จะท าให้ ระบบขนส่งและโลจิสติกส์สามารถเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับ
ปริมาณการ เดินทางและการขนส่งที่คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
นโยบายที่ 8 : การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ 
นวัตกรรม   
 8.1 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เชื่อมโยงระหว่าง 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การ
เชื่อมโยง ระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท างานใน
ภาคเอกชน และ การให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม มีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจาก
หน่วยงานและ สถานศึกษาภาครัฐ   
 8.2 ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจระเบียบและกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการน างานวิจัยและ 
พัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์ รวมทั้งส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาคหรือ 
กลุ่มจังหวัดเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่นผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
โดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยหน่วยงานวิจัยของรัฐและภาคเอกชน   
 8.3 ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้าน การ
วิจัยและพัฒนาและด้านนวัตกรรม ซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้เชิง 
พาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อมทันสมัยและกระจายในพ้ืนที่ต่างๆ เช่นการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศการตั้งศูนย์วิเคราะห์ห้องปฏิบัติการสถาบันและศูนย์วิจัยเป็นต้น   
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นโยบายที่ 9 : การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ 
ประโยชน์อย่างยั่งยืน   
 ในปัจจุบันมีการบุกรุกที่ดินของรัฐและตัดไม้ทาลายปุามากขึ้นทรัพยากรธรรมชาติและความ 
หลากหลายทางชีวภาพที่เคยอุดมสมบูรณ์ เช่น ปุาไม้ สัตว์ปุา พันธุ์พืช และแร่ธาตุถูกท าลายหรือน าไปใช้
ประโยชน์ ทางพาณิชย์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายเป็นอันมากทั้งปัญหาภาวะมลพิษโดยเฉพาะขยะประเภทต่างๆ 
ก็รุนแรง ยิ่งขึ้นรัฐบาลจึงมีนโยบายจะรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติโดยสร้างสมดุลระหว่าง 
การอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ดังนี้   
 9.1 ในระยะเฉพาะหน้าเร่งปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดย ให้
ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐจัดท าแนวเขตที่ดินของรัฐให้ชัดเจนเร่งรัดกระบวนการ 
พิสูจน์สิทธิการถือครองที่ดินในเขตที่ดินของรัฐโดยนาระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการปรับปรุง 
กฎหมายให้ทันสมัยและสร้างบรรทัดฐานในการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมโดยเฉพาะ
ใน พ้ืนที่ปุาต้นน้าและพ้ืนที่อนุรักษ์ที่มีความส าคัญเชิงนิเวศก าหนดพ้ืนที่แนวกันชนและที่ราบเชิงเขาให้เป็น
พ้ืนที่ ยุทธศาสตร์การปลูกปุาเพ่ือปูองกันภัยพิบัติและปูองกันการบุกรุกปุาขยายปุาชุมชนและส่งเสริมการปลูก
ไม้มีค่า ทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่เอกชนเพื่อลดแรงกดดันในการตัดไม้จากปุาธรรมชาติรวมทั้งผลักดันแนวทางการ
ประเมิน มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของระบบนิเวศและการสร้างรายได้จากการอนุรักษ์ เช่น โครงการปลูกปุาเพ่ือ
ฟ้ืนฟูระบบ นิเวศโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เป็นต้น   
 9.2 บริหารจัดการทรัพยากรน าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพจัดให้มีแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้ าของประเทศและมีกระบวนการบูรณาการแผนงานและ 
งบประมาณร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดท าแผนงานโครงการไม่เกิดความซ้ าซ้อน มีความ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าโดยจัดตั้ง
หรือ ก าหนดกลไกในการบริหารจัดการน้ าพร้อมทั้งมีการน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในระบบของ
การ บริหารจัดการน้ าและการเตือนภัย   
 9.3 เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสียที่เกิดจากการผลิตและบริโภค  
เพ่ือสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชนโดยให้ความส าคัญในการเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ 
เป็น ล าดับแรกส่งเสริมให้เกิดกลไกการคัดแยกขยะเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุดเร่งก าจัดขยะมูลฝอย
ตกค้างสะสม ในสถานที่กาจัดขยะในพ้ืนที่วิกฤติซึ่งจะใช้ที่ดินของรัฐเป็นหลักในพ้ืนที่ใดที่สามารถจัดการขยะ 
มูลฝอยโดยการ แปรรูปเป็นพลังงานก็จะสนับสนุนให้ด าเนินการ ส่วนขยะอุตสาหกรรมนั้นจะวางระเบียบ
มาตรการ การบริหาร จัดการเป็นพิเศษโดยก าหนดให้ทิ้งในบ่อขยะอุตสาหกรรมที่สร้างขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานและให้แยกเป็น สัดส่วนจากบ่อขยะชุมชน ส าหรับขยะของเสียอันตราย ขยะอิเล็กทรอนิกส์และขยะ
ติดเชื้อจะพัฒนาระบบกากับ ติดตามตรวจสอบและเฝูาระวังไม่ให้มีการลักลอบทิ้งรวมทั้งจัดการสารเคมีโดยลด
ความเสี่ยงและอันตรายที่เกิด จากการรั่วไหลและการเกิดอุบัติเหตุให้ความส าคัญในการจัดการอย่างครบวงจร
และใช้มาตรการทางกฎหมาย และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเด็ดขาด 
นโยบายที่ 10 : การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน ปราบปรามการ 
ทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ   
 10.1 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสานึกใน การ
รักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี 
ประสิทธิภาพเพ่ือปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่าง 
เคร่งครัด ยกเลิก หรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ไม่จ าเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควรหรือ 
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เปิดช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมี 
ขั้นตอนยืดยาวใช้เวลานาน ซ้ าซ้อน และเสียค่าใช้จ่ายทั้งของภาครัฐและประชาชน  
9. นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง 
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน ตลอด 
ช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็ก ตั้งแต่ช่วง 
การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึง
การ ส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 และพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากลาย และประเด็นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง จึงก าหนดนโยบายและจุดเน้นประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 เรื่อง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา 3) การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 4) การศึกษาเพ่ือ 
พัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน   
10. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วน
ส าคัญ ยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเปูาหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น 
เพ่ือให้การ ด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูป ประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืนๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ 
และด้าน ประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ได้แก่   
 1. ด้านความปลอดภัย      
  1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 
ใน การดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัย
พิบัติและ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ      
  1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม      
  1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และ ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)   
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา      
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกปูอง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม ของ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
  2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับ การพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ      
  2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับ โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ      
  2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ใน
การ เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้      
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  2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือ
ใช้เป็น ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปูองกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ   
 3. ด้านคุณภาพ      
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและ บริบท      
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มี ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้
การรวม พลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความ จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข      
  3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และ 
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน      
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
น าไปสู่การ พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร
หน่วยกิตมาใช้ใน การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  
  3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้ง บุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง 
และมาตรฐาน วิชาชีพ   
 4. ด้านประสิทธิภาพ      
   4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานที่
มุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล      
  4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน      
  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับ เพ่ือให้ ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม      
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน
ที่ตั้ง ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา      
  4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal)   
11. จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับ ผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน   
 จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความ ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)   
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 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึง
โอกาส ทางการศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และ
เด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา   
 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ง 
จัด กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน   
 จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้าง วินัย ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู   
 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และมี ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด 
และ ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ   
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง
ห่างไกล และ ถิ่นทุรกันดาร   
 จุดเน้นที่ 8 มุง่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ             
 จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็น
ฐานเพ่ือ สร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้กับ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา    

 
12. ทิศทางการพัฒนาองค์กรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานครสวรรค์  
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี 
เปูาหมายผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝุการเรียนรู้ และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
มี ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย   ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นองค์กรส าคัญในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ และจุดเน้น  ในระยะเวลา  5  ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ดังนี้   
➢ วิสัยทัศน์ (Vision)                
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสรรค์  เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายด้านการศึกษา รัชกาลที่ 10 สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
➢ พันธกิจ (Missions)  
 1)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
จัดการ ศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม         
 2)  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร และ 
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   
 3)  น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาล 10 มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนทั้ง 4 ด้าน  
 4)  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ  
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 5)  พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีประสิทธิภาพ 
โดย น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ  
 6)  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลสถานศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้มี 
สภาพแวดล้อมที่ดี “น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และปลอดภัย” เป็นองค์กรแห่งความสุข  
 7)  ส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
➢ ค่านิยมองค์กร (Cored Values)                  
 “ยิ้มแย้ม  แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานความร่วมมือ  ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ท างานเป็นทีม” 

➢ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic)        
 1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง         
 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน         
 3) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์         
 4) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม         
 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม          
 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

➢ กลยุทธ์ (Strategic Issues)           
 กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา  และมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ           
 กลยุทธ์ที่ 2 :  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน           
 กลยุทธ์ที่ 3 :  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ                    
 กลยุทธ์ที่ 4 :  การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม          
 กลยุทธ์ที่ 5 :  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม .          
 กลยุทธ์ที่ 6 :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ดิจิทัล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่ 10            
 กลยุทธ์ที่ 7 :  ยกระดับความเชื่อมั่น ศรัทธา ในการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษา   
➢ จุดเน้น (Focus)  
 จุดเน้นที่ 1 : ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  Professional Learning Community : PLC  
 จุดเน้นที่ 2 : การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning  
 จุดเน้นที่ 3 : การเรียนการสอนประวัติศาสตร์ชาติไทย (Patriotism)  
 จุดเน้นที่ 4 : การพัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพ  (ว PA)  
 จุดเน้นที่ 5 : การน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และข้อมูลพ้ืนฐาน (Big data) มา
ใช้ ในการบริหารงาน   
 จุดเน้นที่ 6 : การบริการประทับใจ  และสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน (Service Mind & 
Inspiration)  
 จุดเน้นที่ 7 : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

วิสัยทัศน์  
      “โรงเรียนนครสวรรค์ กา้วล้้าน้าหน้าสู่สากล” 

Vision: (2023 – 2027) 
      Nakhon Sawan School  exceeds  the  universal  standard. 
 

พันธกิจ: 
1. พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ และมีความสามารถเฉพาะทาง (เหมาะสมตามศักยภาพนักเรียน)  
2. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมที่ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีระบบเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะกับศักยภาพของนักเรียนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยระบบคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและก้าวสู่ Thailand 4.0 
6. สร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับเครือข่าย ชุมชน และองค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนและโรงเรียน 
7. สร้าง ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่

ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

Mission: 
1. Develop students for their highly potential and their individual aptitudes.  
2. Provide supplementary activities to cultivate morals, ethics, desirable values, and 

primary skills for 21st century for students with a firm emphasis on honoring and 
respecting Thai cultural values and traditions.  

3. Organize training activities to improve effectiveness of teachers and personnel in 
accordance with international standardization. 

4. Improve curriculum and tailor instruction that help students achieve their potential.    
5. Set up a school environment and administration system with efficiency to meet 

international standardization and the king’s philosophy for sustainable development 
towards Thailand 4.0 

6. Give an opportunity for parents, community and locality to support students and to 
participate in educational provision. 

7. To develop and implement teaching and learning content delivered on an online 
platform during the COVID-19 pandemic. 
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เป้าประสงค์:  
1. นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นเลิศด้านความสามารถเฉพาะทางเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
4. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
5. ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐาน

การใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืนและก้าวสู่Thailand 4.0 
6. เครือข่าย ชุมชน และองค์กรต่างๆมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและโรงเรียน 
7. สร้างและจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบันและสามารถจัดการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

Goals 
1. Students achieve academic excellence and fully develop their individual aptitudes. 
2. Students embody moral, ethics, desirable values, and primary skills for 21st century 

with a firm emphasis on honoring and respecting Thai cultural values and traditions.  
3. Teachers and personnel are knowledgeable in accordance with international 

standardization. 
4. Curriculum and instruction are effective in accordance with international 

standardization. 
5. A school environment and administration system are effective as they meet 

international standardization and utilize the king’s philosophy for sustainable 
development towards Thailand 4.0 

6. Parents, community and locality actively participate in educational provision and 
fully support students. 

7. To prepare and develop curriculum that correlates to the current event and be able 

to conduct an online teaching and learning platform during the COVID-19 pandemic.   

ปรัชญา 
 

อันอ านาจใดใดในโลกนี้ 
ไม่เห็นมีเปรียบปานการศึกษา 
สร้างคนหาค่ามิได้ในโลกา 
ขึ้นจากผู้ที่หาค่าไม่มี   (ศ.มล.ปิ่น มาลากุล) 
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ค่านิยมองค์กร 
น.ว. 

น :  น้้าหนึ่ง  น้้าค้า  น้้าใจ 
ว :  วินัย  วิสัยทัศน์  วัฒนธรรม 

     “เรารักเกียรติ  รักศักดิ์  รักโรงเรียน 
เราพากเพียร  มุ่งมาด ปรารถนา 
จรรโลงให้  นครสวรรค์   อันโสภา 
เป็นสถา  บันเด่น  ดั่งดวงเดือน” 
 

 
เป้าหมายความส้าเร็จ 
      

             นักเรียนส้าคัญท่ีสุด 
SMART SCHOOL 
S: SCHOLARY 
M: MORAL 
A: ACOUNTIBILITY 
R: RELATIONSHIP 
T: TECHNOLOGY 
 

 

ปัจจัยเกื้อหนุนสู่ความส้าเร็จ 
 

1. The King’s Philosophy 
2. Morality 
3. Environment Stewardsship 
4. Academic Achievement 
5. Positive Discipline 
6. Thinking Critical 
7. Innitative in Service 
8. Digital Citizenship 
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กลยุทธ์โรงเรียนนครสวรรค์ 
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาปี 2566 - 2570 ประกอบด้วย 
 

กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1. พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 
2. ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ (SMART Teacher) 
4. พัฒนาและเสริมสร้างหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและก้าวสู่ Thailand 4.0 
6. สร้างเสริมความสัมพันธ์กับเครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 
7. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

Corporate-Level Strategy  
1. Improve students’ potential to reach world-class standard and Thailand 4.0 
2. Foster moral, ethics, and desirable values in students’ mind and develop primary 

skills for 21st century. 
3. Improve teachers and personnel to become SMART teacher.  
4. Improve curriculum and teaching process through the use of innovation.  
5. Increase effectiveness of educational administration system based on the king’s 

philosophy of sufficiency economy and Thailand 4.0 
6. Promote community connections among parents and locality. 
7. To develop and implement teaching and learning content delivered on an online 

platform during the COVID-19 pandemic. 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 

1. โครงการส่งเสริมสุขภาวะและสุนทรียภาพของนักเรียน 
2. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
3. โครงการส่งเสริมทักษะในการแสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 

High Technology 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
6. โครงการพัฒนาและส่งเสริมทักษะในการท างานและมีเจตคติที่ดีต่อการท างานของนักเรียน 
7. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 
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ด้านการจัดการศึกษา 
 

1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
2. โครงการส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  สารสนเทศและการวิจัย 
3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
4. โครงการส่งเสริมองค์กรนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร/ชุมชน เครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาสู่สากล 
5. โครงการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
6. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
8. โครงการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

           ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
9. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนรู้จักเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา อย่างมี

วิจารณญาณ 
 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
            

โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล (Smart Student) 
 

ด้านมาตรการส่งเสริม 
            

โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย จุดเน้นของสถานศึกษา (คติพจน์และปรัชญา) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2) ซื่อสัตย์สุจริต 
3) มีวินัย 
4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งม่ันในการท างาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
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จุดเน้นการจัดการศึกษา 
  

โรงเรียนนครสวรรค์มุ่งม่ันพัฒนาโรงเรียนโดยยึดศาสตร์พระราชาเป็นหลักคิดในการปฏิบัติงาน  ด้วย
การส่งเสริมและบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) โดยยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) ควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นคนรุ่นใหม่ มีศักยภาพเป็นพลโลก อันจะส่งผลให้เป็นโรงเรียนดี มีมาตรฐานสากลก้าวสู่ 
Thailand 4.0โดยก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนไว้ดังนี้ ( ปี 2566 - 2570 ) 

1. สร้างเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในมาตรฐานระดับสากลและก้าวสู่ 
Thailand 4.0 

2. ปลูกฝังให้ผู้เรียนใฝ่ดี มีคุณธรรม มีความเป็นไทยอนุรักษ์ทรัพยากร ภูมิใจในถิ่นฐาน มีจิต
สาธารณะ มีความเป็นพลเมืองตามวัฒนธรรมประชาธิปไตย และมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม
โลกเป็นสมาชิกที่เข้มแข็งของสมาคมอาเซียน และประชาคมโลกโดยอยู่บนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ส่งเสริมการดูและสุขภาพให้มีสุขภาวะที่ดี รวมทั้งสร้างมาตรการดูแลและป้องกันจากภาวะเสี่ยง
ต่อสิ่งเสพติด 

4. น้อมน าพระราชด าริและศาสตร์ของพระราชามาพัฒนาอย่างบูรณาการ 
5. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6. จัดกระบวนการเรียนรู้ยึดถิ่นฐานให้เชื่อมประสานกับการศึกษาประชาคมอาเซียนและประชาคม

โลก 
7. ส่งเสริม พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

ครู เป็นครูมืออาชีพ 
8. บริหารจัดการได้คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
9. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีภาคีร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
10. พัฒนาและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและจัดบริการแหล่งเรียนรู้โดยค านึงถึงการ

อนุรักษ์และประหยัดทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน การใช้น้ า การก าจัดของเสีย โดยมี
ชุมชน สถาบันและองค์กรต่างๆ ร่วมส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์กลยุทธ์และตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
 

1. พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 
2. ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ (SMART Teacher) 
4. พัฒนาและเสริมสร้างหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและก้าวสู่ Thailand 4.0 
6. สร้างเสริมความสัมพันธ์กับเครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 
7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์กลยุทธ์กับเป้าหมายขององค์กร 
 

กลยุทธ์ระดับองค์กร   เป้าหมาย 
1.  พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 

1.  สถานศึกษาจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติและเทียบเคียงตามาตรฐานสากล 
2.  เพ่ือให้ก้าวไปสู่การศึกษาไทย 4.0 ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ
ส าคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ การยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัย
หลากหลายสาขาการจัดการเรียนการสอน STEM การศึกษา  

2.  ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 

1.  สร้างนักเรียนที่มี “คุณลักษณะ” อันพึงปรารถนาของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ได้ นั่นคือ รู้จักคิด รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง  
มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิต  
2.  มีคุณลักษณะ 3 ด้าน 
  ด้านการท างาน การปรับตัว การเป็นผู้น า 
  ด้านการเรียนรู้  การชี้น าตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้ของ 
                     ตนเอง 
  ด้านศีลธรรม ความเคารพผู้อ่ืน ความซื่อสัตย์ ส านึกพลเมือง 
 

3.  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ  
(SMART Teacher) 
 

1.  จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างครูและผู้เรียนให้ 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และก้าวสู่ความเป็นพลโลก 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร   เป้าหมาย 
4.  ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 

1.  สร้างนักเรียนที่มี “คุณลักษณะ” อันพึงปรารถนาของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ได้ นั่นคือ รู้จักคิด รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง  
มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล
ตลอดชีวิต  

5.  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และก้าวสู่ Thailand 4.0 

1. ส่งเสริม พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพครู เป็นครูมืออาชีพ 
2. บริหารจัดการได้คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
 

6.  สร้างเสริมความสัมพันธ์กับเครือข่าย 
ชุมชนและองค์กรต่างๆ 

1.  สนับสนุน ส่งเสริมให้มีภาคีร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และ
ระหว่างประเทศ 
2.  พัฒนาและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและ
จัดบริการแหล่งเรียนรู้โดยค านึงถึงการอนุรักษ์และประหยัด
ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน การใช้น้ า การก าจัดของเสีย 
โดยมีชุมชน สถาบันและองค์กรต่างๆ ร่วมส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

7.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลใน 
สถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโค โรนา 
2019 (COVID-19) ทางไกลใน     
สถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโร นา 
2019 (COVID-19) 
 

1. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่   
   ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
2. ส่งเสริม พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ในการใช้
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ตารางแสดงการก้าหนดค่าเป้าหมาย  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ระดับองค์กร 
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) โรงเรียนนครสวรรค์  

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
มาตรฐานที ่1  คุณภาพของผู้เรียน           
1. มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการ
คิดค านวณ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียนภาษาไทย อยู่ในระดับดี
เยี่ยมตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา 

82 84 86 88 91 93 95 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 
4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. โครงการส่งเสริมทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 
High Technology 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้ 
อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร ในระดับดีมาก   

82 84 86 88 91 93 95 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
การสื่อสาร การน าเสนอผลงาน ในระดับ
ผ่านตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

1.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถใน
การสื่อสารภาษาอังกฤษได้  ในระดับดีขึ้นไป 
ตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา 

77 79 81 83 85 87 89 

1.5 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถใน 
การคิดค านวณ ในระดับดีขึ้นไปตามเกณฑ์
การประเมินของสถานศึกษา 

77 79 81 83 85 87 89 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน         

1. มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการ
คิดค านวณ 

1.6 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถใน 
การคิดค านวณ ในระดับดีขึ้นไปตามเกณฑ์
การประเมินของสถานศึกษา 

77 79 81 83 85 87 89 4. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะในการท างานและมีเจตคติท่ีดี
ต่อการท างานของนักเรียน 

มาตรฐานที ่1  คุณภาพของผู้เรียน         

2) มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา        

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

87 90 93 96 99 100 100 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. โครงการส่งเสริมทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 
High Technology 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
ทักษะการแก้ปัญหาตามแนวทางการ
ประเมิน PISA  ในระดับดีข้ึนไป  ตามเกณฑ์
การประเมินของสถานศึกษา 

87 90 93 96 99 100 100 

2.3 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ด้าน
ความสามารถในการคิดในระดับดีเยี่ยม 

87 90 93 96 99 100 100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน         

         3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
4. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะในการท างานและมีเจตคติท่ีดี
ต่อการท างานของนักเรียน 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน   
3)  มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

3.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานในการสร้างนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป  ตามเกณฑ์การการประเมิน
ของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. โครงการส่งเสริมทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 
High Technology 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบสร้างสรรค์ และตัดสินใจ 
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 

3.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงาน จากการ
ท าโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ และสามารถ
อธิบายหลักการ แนวคิด ขั้นตอนการท างาน 
และปัญหาอุปสรรคของการท างานได้ใน
ระดับดีข้ึนไป  ตามเกณฑ์การการประเมิน
ของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

3.3 ร้อยละของนักเรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรม อยู่ในระดับดีตามเกณฑ์การการ
ประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
 3.3 ร้อยละของนักเรียนสามารถสร้าง

นวัตกรรม และน านวัตกรรมไปใช้ และมีการ
เผยแพร่ อยู่ในระดับดี ตามเกณฑ์การการ
ประเมินของสถานศึกษา 
 

83 85 87 89 92 94 96 3. โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ทักษะในการท างานและมีเจตคติท่ีดี
ต่อการท างานของนักเรียน 

มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน      
4)  มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

4.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถใน
การสืบค้น ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต และสรุป
ความรู้ ได้ด้วยตนเองและอ้างอิงแหล่งข้อมูล
ที่ได้จากการสืบค้นทาง   เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในระดับดีขึ้นไป ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา  

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 
4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. โครงการส่งเสริมทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 
High Technology 
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 

4.2 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ด้าน
ความสามารถ ในการใช้ เทคโนโลยี ใน
ระดับดีเยี่ยมตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

88 90 92 94 96 98 100 

4.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีทักษะด้าน 
Digital Literacy ในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับดีขึ้นไป   

88 90 92 94 96 98 100 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
         3. โครงการพัฒนาและส่งเสริม

ทักษะในการท างานและมีเจตคติท่ีดี
ต่อการท างานของนักเรียน 

มาตรฐานที่ 1   คุณภาพของผู้เรียน              
5)  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา     

5.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 
4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนของนักเรียน 

5.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับ 3 ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 

5.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ระดับ 3 ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 

5.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯระดับ 3 ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 

5.5 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ ระดับ 3 ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 

5.6 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพระดับ 3ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 

5.7 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระดับ 3 
ขึ้นไป 

77 79 81 83 85 87 89 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
มาตรฐานที่ 1   คุณภาพของผู้เรียน            
6)  มีความรู้  ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ 

 

6.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต้องานอาชีพ  ใน
ระดับดีข้ึนไป ตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา  

87 90 93 96 99 100 100 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 
4.0 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
1. โครงการส่งเสริมทักษะในการ
แสวงหาความรู้ การรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วย 
High Technology 
2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมทักษะ
ในการท างานและมีเจตคติที่ดีต่อการ
ท างานของนักเรียน 
กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่
ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 
4.0 

6.2 ร้อยละของนักเรียนที่มี ID Plan และ 
Portfolio  เพ่ือการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

87 90 93 96 99 100 100 

6.3 ร้อยละของนักเรียนชั้นม.3 และ ม.6 
มีความพร้อมศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 
อยู่ในระดับดีเยี่ยมตามเกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา  

87 90 93 96 99 100 100 

6.4 ร้อยละของนักเรียนชั้นม.3 และ ม.6 
มีความพร้อมในการท างานและประกอบ
อาชีพ อยู่ในระดับดีเยี่ยมตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา  

87 90 93 96 99 100 100 

 
 
 
 

121 



122 
 

                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
มาตรฐานที่ 1   คุณภาพของผู้เรียน            
         กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 

มาตรฐานที่ 1   คุณภาพของผู้เรียน        
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
1) การมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับดีเยี่ยม 

87 

 

 

 

 

 

 

90 93 96 99 100 100 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
2.ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
1) การมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีความ
รับผิดชอบ มีวินัย มีภาวะผู้น าและมีจิต
อาสา  ในระดับดีขึ้นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
 ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
1.โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียน 
2 . โ คร งการส่ ง เส ริ มและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้ างสรรค์  และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
3.โครงการพัฒนาและส่งเสริมทักษะ
ในการท างานและมีเจตคติที่ดีต่อการ
ท างานของนักเรียน 
ด้านการจัดการศึกษา 
4.โครงการส่งเสริมองค์กรนักเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร/ชุมชน 
เครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสู่สากล 
 

1.3 นักเรียนร้อยละ 100  มีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดี และเป็นแบบอย่างได้ใน
ระดับดีข้ึนไป ตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

2) ความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็น
ไทย    

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมตาม
ประเพณี  วันส าคัญ และท้องถิ่นอย่างน้อย 
4 กิจกรรมต่อปี  

83 85 87 89 92 94 96 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรักในสถาบันของชาติ 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม  ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มียึดมั่นการ
ปกครองในระบอบปนะชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข อยู่ในระดับดี
เยี่ยม  ตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
2) ความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็น
ไทย    

2.4 ร้อยละของนักเรียนทีมีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรักและภูมิใจในความ
เป็นไทยอยู่ในระดับดีเยี่ยม ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา  

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
 1.ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
2.เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและก้าวสู่ 
Thailand 4.0 
3.สร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
เครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
1.โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียน 
ด้านการจัดการศึกษา 
1.โครงการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

2.5 ร้อยละของนักเรียนทีมีพฤติกรรมที่
แสดงออกประเพณีวัฒนธรรมและท้องถิ่น  
อยู่ในระดับดีเยี่ยม  ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

3) การยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความ
แตกต่างและ
หลากหลาย 

3.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
บนความแตกต่างทางวัฒนธรรมและ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ในระดับดี
มากตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

3.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง 
มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองที่ดีของ
ชาติ และเป็นพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม  ในระดับดีมาก ตามเกณฑ์การ
ประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
         ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

1.โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้
นักเรียนรู้จักเลือกใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างมีวิจารณญาณ 

4) สุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

4.1ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนัก ส่วนสูง 
และพัฒนาการ ทางร่างกายเจริญเติบโต
ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข  ในระดับผ่าน 

84 86 88 90 92 94 96  กลยุทธ์ระดับองค์กร   
ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
1.โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียน 
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
3.โครงการพฒันาการบริหารจัดการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

4.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมพล
ศึกษา หรือส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ทุกข้อในระดับ
ผ่าน 

95 96 97 98 99 100 100 

4.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีสุขภาพ
แข็งแรง แต่งกายสะอาด  เรียบร้อย 
เครื่องใช้ส่วนตัวสะอาด และปฏิบัติตนตาม
สุขบัญญัติ 10 ประการ ในระดับผ่านตาม
เกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
4) สุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

4.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจและ
หลีกเลี่ยงจากสิ่งมอมเมาปัญหาทางเพศ   
การทะเลาะวิวาท และอบายมุขทุกชนิด  
ในระดับดีมาก  ตามเกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร   
ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
1.โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียน 
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ สร้างสรรค์ และตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 
3.โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4.โครงการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

4.5 ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ทักษะ
ในการป้องกันตนเอง  จากภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ ในระดับดีมาก  ตามเกณฑ์
การประเมินของสถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

4.6 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกในการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีจิตสาธารณะในระดับดี
มาก  ตามเกณฑ์การประเมินของ
สถานศึกษา 

83 85 87 89 92 94 96 

4.7 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ด้าน
ความสามารถ  ในการใช้ทักษะชีวิตใน
ระดับดีเยี่ยม 

87 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 

2.1  สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตาม
ความต้องการของชุมชน นโยบายรัฐบาล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ  เป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติ 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
(SMART Teacher) 
2.พัฒนาและเสริมสร้างหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้นวัตกรรม 
3.เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัด
การศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และก้าวสู่ Thailand 4.0 
4.สร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
เครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาครู
และบุคคลากรทางการศึกษา 
2.โครงการส่งเสริมการผลิตและใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ การวิจัย 

2.2  สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา โดยความ
ร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

2.3  สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

2.4 สถานศึกษามีการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ตรงตามความต้องการของครูและ
สถานศึกษา 
 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
 

2.5 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพcละมีความปลอดภัย 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

3.โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 
ดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้
นักเรียนรู้จักเลือกใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างมีวิจารณญาณ 
 

 

2.6 สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้   ที่เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา 

  ดีเลิศ 

(ระดับ4) 
  ดีเลิศ 
(ระดับ4) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด 
เยี่ยม 

(ระดับ5) 

ยอด
เยี่ยม 

(ระดับ5) 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ   

3.1  จัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา มี
แผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถ
น าไปจัดกิจกรรมได้
จริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 
 

1)  ร้อยละของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
จัดการเรียนรู้เน้นกระบวนการคิด ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
1.พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
(SMART Teacher) 
2.พัฒนาและเสริมสร้างหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้นวัตกรรม 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัด
การศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และก้าวสู่ Thailand 4.0 
4.สร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
เครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 3.2  ใช้สื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ 
รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  

1)  ร้อยละของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

83 85 87 89 92 94 96 
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                                    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570  โรงเรียนนครสวรรค์
                        

  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
3.3 ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ  มีข้ันตอน
โดยใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่
เหมาะสมกับ
เป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้  ให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียน  และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

1)  ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน  
และให้ข้อมูลย้อนกลับ น าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

83 85 87 89 92 94 96 กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
ด้านการจัดการศึกษา 
1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาครู
และบุคคลากรทางการศึกษา 
2.โครงการส่งเสริมการผลิตและใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
สารสนเทศและการวิจัย 
3.โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 
4.โครงการส่งเสริมองค์กรนักเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร/ชุมชน 
เครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสู่สากล 
5.โครงการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโครงการ
พัฒนาการบริหารจัดการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2) ร้อยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและ
วิธีการประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมาย
ของการเรียนรู้ 

83 85 87 89 92 94 96 

3.4  มีการบริหาร

จัดการชั้นเรียนเชิง

บวก เด็กรักที่จะ

เรียนรู้และเรียนรู้

ร่วมกันอย่างมี

ความสุข       

1) ร้อยละของครูที่มีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวกมีปฏิสัมพันธ์ เชิงบวก ส่งผล
ให้นักเรียนรักการเรียนรู้ และเรียนรู้
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

83 85 87 89 92 94 96 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน 

(Based Line) 
ค่าเป้าหมาย 
(Target) กลยุทธ์ 

64 65 66 67 68 69 70 
3.5  มีชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ

ระหว่างครูเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ 

1)  ร้อยละของครูที่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ระหว่างครูเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

83 85 87 89 92 94 96 6.โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
7.โครงการส่งเสริมระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
การขับเคลือ่นแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่การปฏิบัต ิ

  
  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570) โรงเรียนนครสวรรค์  แนวทางการ

บริหารแผนสู่การปฏิบัติ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของโรงเรียนนครสวรรค์  
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนนครสวรรค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ.2570 
โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(ร่าง) แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึ กษา 
(ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2566 - 2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ และเพ่ือให้การบริหารแผนสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ 
ทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนนครสวรรค์จึงก าหนด
แนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้   

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความ
เป็นมา และ ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 – 2569 ของโรงเรียน
นครสวรรค์กับนโยบายและแผนที่ส าคัญอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน   

2.  เน้นย้ าให้ผู้บริหารในโรงเรียนนครสวรรคใ์ห้ความส าคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 – 2569 ของโรงเรียนนครสวรรค์ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผน 
และกรอบแนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา   

3. บูรณาการแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 – 2569 ของโรงเรียนนครสวรรค์
และ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เพ่ือน าไปสู่ การก าหนดมาตรการและ
โครงการที่เป็นรูปธรรม ส าหรับการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570   

4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตาม
แผนพัฒนา การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างเป็นระบบ 
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จุดเน้นการจัดการศึกษา 
  

โรงเรียนนครสวรรค์มุ่งม่ันพัฒนาโรงเรียนโดยยึดศาสตร์พระราชาเป็นหลักคิดในการปฏิบัติงาน   ด้วย
การส่งเสริมและบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) โดยยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) ควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เป็นคนรุ่นใหม่ มีศักยภาพเป็นพลโลก อันจะส่งผลให้เป็นโรงเรียนดี มีมาตรฐานสากลก้าวสู่ 
Thailand 4.0โดยก าหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนไว้ดังนี้ ( ปี 2566 - 2570 ) 

1. สร้างเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในมาตรฐานระดับสากลและก้าวสู่  
Thailand 4.0 

2. ปลูกฝังให้ผู้เรียนใฝ่ดี มีคุณธรรม มีความเป็นไทยอนุรักษ์ทรัพยากร ภูมิใจในถิ่นฐาน มีจิต 
สาธารณะ มีความเป็นพลเมืองตามวัฒนธรรมประชาธิปไตย และมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมโลกเป็นสมาชิก
ที่เข้มแข็งของสมาคมอาเซียน และประชาคมโลกโดยอยู่บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ส่งเสริมการดูและสุขภาพให้มีสุขภาวะที่ดี รวมทั้งสร้างมาตรการดูแลและป้องกันจากภาวะเสี่ยง 
ต่อสิ่งเสพติด 

4. น้อมน าพระราชด าริและศาสตร์ของพระราชามาพัฒนาอย่างบูรณาการ 
5. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6. จัดกระบวนการเรียนรู้ยึดถิ่นฐานให้เชื่อมประสานกับการศึกษาประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
7. ส่งเสริม พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

ครู เป็นครูมืออาชีพ 
8. บริหารจัดการได้คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
9. สนับสนุน ส่งเสริมให้มีภาคีร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับ 

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
10. พัฒนาและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและจัดบริการแหล่งเรียนรู้โดยค านึงถึงการ 

อนุรักษ์และประหยัดทรัพยากร สิ่งแวดล้อม ด้านพลังงาน การใช้น้ า การก าจัดของเสีย โดยมีชุมชน สถาบัน
และองค์กรต่างๆ ร่วมส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 
 

                                                 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนครสวรรค ์

   
 

โครงการ/งบประมาณ 
 
 โรงเรียนนครสวรรค์ได้จัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง
เพ่ือวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ประกอบกับบริบทปัจจัยต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  
ด้วยการน ากลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และจุดเน้นของโรงเรียน  โดยประมาณการรายจ่ายไว้ล่วงหน้าโดย
อาศัยฐานข้อมูลจากสารสนเทศ  แผนงบประมาณในธรรมนูญโรงเรียนและรายงานการรับจ่ายด้านงบประมาณ
ปีย้อนหลังมาเป็นตัวก าหนดพร้อมกับการประมาณการงบประมาณล่วงหน้า  ให้สอดคล้องกับทิศทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนได้ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการต่างๆ  ตามที่ได้ก าหนดทิศทางๆ
ไว้ในธรรมนูญโรงเรียน  และแผนพัฒนาการศึกษาแล้ว  ดังนี้ 
กลยุทธ์ระดับองค์กร  
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาระดับคุณภาพนักเรียนให้สู่ความเป็นเลิศสู่สากลและThailand 4.0 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล 

 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 พัฒนาจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ 

 โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด าริ 

 โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์และแสวงหาความรู้ตามแนว PISA 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู SMART 

 พัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางภาษาและพัฒนาอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล 

 โครงการสนามทักษะทางภาษา 

 โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน 
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 สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0 

 โครงการพหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม 

 โครงการเสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ    อย่างมีสติ สมเหตุสมผล 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

 โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการเข้าค่ายดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก 

 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียนสู่มาตรฐานสากล 
(Smart Student) 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์ 

 ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล              

 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์ 

 ลูกม่วงขาวเป็นผู้น า ล้ าหน้าทางความคิด            

 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ 

 โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 สภานักเรียนเข้มข้น นักเรียนแข็งแกร่ง โรงเรียนเข้มแข็ง 

 โครงการสื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วงขาว 

 โครงการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม 

 ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ 

 ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ( งานอนามัยโรงเรียน) 
 
กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จ าเป็นใน 
                 ศตวรรษท่ี 21 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล 

  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ 

 โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการแตกต่าง หลากหลายหัวใจเดียวกัน 
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 โครงการส่งเสริมลักษณะอันพึงประสงค์                 

 โครงการรักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น 

 โครงการวันส าคัญลูกเสือ-เนตรนารี-นักศึกษาวิชาทหาร 

 โครงการค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด าริ 

 รักความเป็นไทย ใช้ความรู้เพ่ิมพูนทักษะชีวิต 

 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ 

 คนดี  มีคุณธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 โครงการเข้าค่ายดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก 

 ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียน 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์ 

 ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์ 

 ลูกม่วงขาวเป็นผู้น า ล้ าหน้าทางความคิด 

 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ 

 โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โครงการเพาะกล้าคุณธรรม น้อมน าจิตอาสา         

 โครงการรักความเป็นไทย ภูมิใจในท้องถิ่น 

 สภานักเรียนเข้มข้น นักเรียนแข็งแกร่ง โรงเรียนเข้มแข็ง 

 โครงการรู้ทันวัยทีน 

 โครงการสื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วงขาว 

 โครงการการจัดท าโปรแกรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 โครงการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม    

 ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ 

 อาหารกลางวันนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ( งานอนามัยโรงเรียน) 

 ส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 คนดี มีคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง (ธนาคารโรงเรียน) 
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กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ (SMART Teacher) 

 โครงการศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ 

 โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้        
การนิเทศสอน และงานวิจัย 

 โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

 โครงการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา 

 โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู SMART 

 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ                 

 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

 ผลิตสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และวิจัย 

 โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน 

 สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0 

 ส่งเสริมครูภาษาให้ก้าวหน้าและก้าวไกล 

 พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม 

 เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ 

 ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย 

 โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART   

 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้   

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้   คุณครูSMART   

 คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 รักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น ( สัมพันธ์ชุมชน) 

 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาและเสริมสร้างหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรม 

 โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การ
นิเทศสอน และงานวิจัย 

 เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

 โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ                 

 ผลิตสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และวิจัย 

 โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน 

 สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0 

 พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม 

 เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR 

 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย 

 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์ 

 ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล                

 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์           

 เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้   

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART   

 คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (โสตฯ) 

 ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ) 
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กลยุทธ์ที่ 5   เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตามหลัก                
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและก้าวสู่ Thailand 4.0 

 พัฒนาบริหารจัดการงานส านักงานกลุ่มบริหารวิชาการ 

 ศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการ
สอน และงานวิจัย 

 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

 พัฒนาระบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 เปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ 

 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวทางพระราชด าริ 

 ส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

 ลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน 

 พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม 

 ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย 

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี 

 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART  

 ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์ 

 ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล 

 โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2563             

 โครงการป้องกันอุบัติภัย 

 ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ 

 คนดี มีคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง(ธนาคารโรงเรียน) 

 ประชาสัมพันธ์แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 
กลยุทธ์ที่ 6   สร้างเสริมความสัมพันธ์กับเครือข่าย ชุมชนและองค์กรต่างๆ 

 ศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ 

 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 พัฒนาระบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ 

 โครงการส่งเสริมลักษณะอันพึงประสงค์ 
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 โครงการรักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น 

 โครงการวันส าคัญลูกเสือ-เนตรนารี-นักศึกษาวิชาทหาร 

 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล(ค่ายสอวน) 

 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ   

 ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียน สู่มาตรฐานสากล 
(Smart Student) 

 พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 ประชาสัมพันธ์แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา               
 
กลยุทธ์ที่  7   ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาด 
                  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

 โครงการเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลเพ่ือการเรียนรู้ในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในช่วงในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) 
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กรอบงบประมาณรายรับ ตามแผนปี 2563 - 2565 

 
การจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา 2564 

 

ที ่ หน่วยงาน/โครงการ/งาน/กจิกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
 ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565  

1 งานทะเบียนวัดผล 146,700 242,000 180,000  
2 งานห้องสมุด 326,000 378,000 300,000  
3 งานแนะแนว 47,270 38,680 51,000  
4 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120,000 180,500 140,000  
5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 100,000 169,820 130,000  
6 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 113,285 372,560 180,000  
7 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 605,870 966,870 650,000  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 131,215 218,000 200,000  
9 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 104,000 186,720 160,000  
10 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 222,050 342,525 220,000  
11 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 110,025 178,515 150,000  
12 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 215,975 447,200 210,000  

รวม 2,242,390 3,721,390 2,571,000  
 
 การน ากรอบกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติ มีการด าเนินการตามล าดับกลยุทธ์และสายงานการบริหาร 
กลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ในภาพรวมโดยด าเนินงานตามโครงการสนองกลยุทธ์ และเป้าประสงค์  
ในระยะ 5 ปีดังนี้  ดังตารางแสดงประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการตามโครงการสนองกลยุทธ์ และ
เป้าประสงค์  
 

 รายการงบประมาณ  ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565  
1. เงินงบประมาณ 106,228,410.64 106,228,410.64 106,228,410.64 
1.1 งบบุคลากร 1,427,748.00 1,513,412.00 1,604,216.00 
1.2 งบด าเนินการ 112,439,024.69 112,439,024.69 112,439,024.69 
1.3 งบลงทุน 1,392,000.00 1,392,000.00 1,392,000.00 
1.4 งบเงินอุดหนุนโครงการ 32,596,020.00 32,596,020.00 32,596,020.00 
1.4.1 อุดหนุนทั่วไป 34,811,60.00 34,811,60.00 34,811,60.00 
1.4.2 จัดสรรงบกลาง 22,620,560.00 22,620,560.00 22,620,560.00 
2. เงินนอกงบประมาณ 53,364,506.00 53,364,506.00 53,364,506.00 
3. เงินอ่ืนๆ (ระบุ) 2,125,250.00 2,125,250.00 2,125,250.00 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

1 1 โครงการ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 งานศิลปหัตถกรรม  

1,503,275 
 

1,578,439 
 

 
1,657,361 

 
นางอัจฉรา  เมณฑ์กูล 

  กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมกีฬาคณะสี  
  กิจกรรมที่ 3 โครงการเตรียมความพร้อมสอบ o-net 
   
 2 โครงการ  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 โครงการสอนเสริมเติมความรู้ 100,000 
 

105,000 
 

 
110250 

 

นางสาวสุขุมาล  จันทร์พุฒิพงศ์ 

 3 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,100,000 3,255,000 3,417,750 นายธนพงศ์  หมีทอง 
 4 โครงการ  โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 อบรมบรรณารักษ์อาสาห้องสมุด 

49,000 
 

51,450 
 

 
54,023 

 

นางใจทิพย์ ภู่พุ่ม 
และคณะ 

 

  กิจกรรมที่ 2 ค่ายยุวบรรณรักษ์ รักการอ่าน 
  กิจกรรมที่ 3 บันทึกการอ่าน  
  กิจกรรมที่ 4  ยอดนักอ่าน 
  กิจกรรมที่ 5  สารคดีน่ารู้  5  นาท ี
  กิจกรรมที่ 6  สัปดาห์ห้องสมุด 

  กิจกรรมที่ 7  สุขาอ่านได้ 
กิจกรรมที่ 8  โชคดีของนักอ่าน Lucky Reader 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

  กิจกรรมที่ 9  หนังสือตามสั่ง 
กิจกรรมที่ 10  Book bag 
กิจกรรมที่ 11  หนังสือเล่มเล็ก 

  
  
 5 โครงการ  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ 

                เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 
 
200,000 

 
210,000 

 

 
220,500 

 

นางใจทิพย์ ภู่พุ่ม 
และคณะ   

 6 โครงการ   พัฒนาจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 ศูนย์สืบค้นข้อมูลอัตโนมัติ 

กิจกรรมที่ 2 ห้องสมุดมีชีวิต  3  ด ี/ปรับปรุงมุมเยาวชน 
กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงดูแลรักษา    
              เครื่องปรับอากาศและก าจัดปลวก 

51,000 
 

53,550 
 

 
56,228 

 

นางใจทิพย์ ภู่พุ่ม 
และคณะ   

  
  
 7 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ  
 
 
 

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาห้องสมุด e - learning 480,000 504,000 529,200 นางใจทิพย์ ภู่พุ่ม 
และคณะ 

 8 โครงการ  โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 การจดับริการแนะแนว 5 

                ภาระงาน (Gudance Service) 
กิจกรรมที่ 2 การจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ 

 
ใช้ร่วมกับ

โครงการที่ 2 

 
ใช้ร่วมกับ

โครงการที่ 2 

 
ใช้ร่วมกับ 

โครงการที่ 2 

 
   หัวหน้างานแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

                  พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน  
                ในศรรตวรรษที่ 21  (Gudance Activities) 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ 
โครงการที่ 2 

 
 

หัวหน้างานแนะแนว 
 
 

 

  
  กิจกรรมที่ 3 NSEs : Nakhonsawan 

                Small Enterprises   (ตลาดนัดอาชีพ)   
  กิจกรรมที่ 4 พิธีมอบประกาศนียบัตรนักเรียนชั้น ม. 6 
  
 9 โครงการ  โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พ่ีแนะแนวน้อง สวัสดิการ รร. 

งบบริจาค 
สวัสดิการ รร. 

งบบริจาค 
สวัสดิการ รร. 

งบบริจาค 
หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว  กิจกรรมที่ 2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้มุ่งสู่วิศวะ 

 10 โครงการ โครงการค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด าริ  บริหารวิชาการ 
   24,000 25,200 26,460 นายอุทัย ปานกรด 
 11 โครงการ โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
 
 

  - - - นางสาวกัลยารัตน์ รักภูธร 

 12 โครงการ  ส่งเสริมทักษะการอ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์และแสวงหาความรู้ตามแนว PISA  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การอ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ตามแนว PISA 500 525 551 นางสาวจรรยา  พูลเกษม 

13 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 สอนเสริม O-Net 

กิจกรรมที่ 2 อบรม GAT เชื่อมโยง 
 
 

5,500 
 

5,775 
 

 
6,064 

 

นางณัฐกานต์  ติยะสัญ 
นางกาญจนา  พรหมนาค  
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

14 โครงการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู SMART บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูภาษาไทย 

กิจกรรมที่ 2 จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 47,500 
 

49,875 
 

52,369 
นางพรลภัส  ทองชุบ 
นางเสาวรส  แขวงนคร   

 15 โครงการ  พัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ค่ายต้นกล้าภาษาไทย 

กิจกรรมที่ 2 จัดป้ายความรู้สู่สากล 
20,000 21,000 22,050 

น.ส.อรลักษณ์ บุรญับุญดา 

นางอัจฉรา เมณฑ์กูล   
 16 โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 แข่งขันทักษะ ความสามารถด้านภาษาไทย งบวิชาการ งบวิชาการ งบวิชาการ นางอังคณา เส็งเอ่ียม 
 17 โครงการ  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน o – net   

                ของนักเรียน ม.6 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสรมิความเป็นเลิศ และอัจฉริยภาพทางสังคม 

10,500 11,025 11,576 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
นางสิริขวัญนภา อุตมโชต ิ  

  
 18 โครงการ  โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางภาษาและพัฒนาอัจฉริยภาพนักเรียนสูง บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 Love Earth Camp 

              
5,000 5,250 

5,513 นางสมพิศ สะบายแท้ 
นางสาววราภรณ ์ คงหอม 

กิจกรรมที่ 2 Chinese Camp 2019 
ใช้งบ MP ใช้งบ MP ใช้งบ MP 

นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา 

 น.ส.แคทลยีา จินดาสถาน 

 กิจกรรมที่ 3 Online Internationnal  Conference 0 0 0 นางนงลักษณ ์ แพงเรือน 

กิจกรรมที่ 4 การสอบวัดระดับความรู้ 
                ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับ 1,000 1,050 

 
 

นางสาวอโณทัย สินธุรัตน ์
นางปริศนา ชูพินิจ  
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

                 มัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามกรอบ 1,103 นางพูลสุข กฤชเฟื่องฟ ู

                  มาตรฐานการประเมินความ 
                สามารถทางภาษา (CEFR) 
                มาตรฐานการประเมินความ 

 

 
 

นายวิทยา โกวิโท 
น.ส.สุขมุาลจันทร์พุฒิพงศ์  

  
  
19 โครงการ โครงการสนามทักษะทางภาษา บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1  การแข่งขัน Crossword   

                 ม. ต้นและม.ปลาย 
กิจกรรมที่ 2  การแข่งขัน English Multi skill  
                 ม.ต้น 
กิจกรรมที่ 3  การแข่งขัน English Multi skill  
                 ม.ปลาย 
กิจกรรมที่ 4  การแข่งขัน skilt  ม.ต้น 
                 
กิจกรรมที่ 5  การแข่งขัน skilt  ม.ปลาย 
                 
กิจกรรมที่ 6  การแข่งขัน Story Telling    
                 ม. ต้น 
กิจกรรมที่ 7  การแข่งขัน Story Telling    
                 ม. ปลาย 

12,000 12,600 13,230 

นางสาวชมพูนุช อ่อนเลิศ 
นางสาววราภรณ์ ศรีดาวงษ ์
นางอาทิตยา พรหมแก้ว 

 
 
 นางนงลักษณ ์ แพงเรือน 

นางณัชชารีย์ เจรญิฉัตรา
รมย ์

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 นางสาวกฤษณา บุญชื่น 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

  กิจกรรมที่ 8  การแข่งขัน Impromptu  
                 Speech ม.ต้น   
 
กิจกรรมที่ 9  การแข่งขัน Impromptu Speech ม.ปลาย 
   
กิจกรรมที่ 10  การแข่งขัน Debate โปรแกรมท่ัวไป 
                  
กิจกรรมที่ 11  การแข่งขัน Debate โปรแกรมพิเศษ 
                  
กิจกรรมที่ 12  การแข่งขัน Spelling Bee โปรแกรมพิเศษ 
 
กิจกรรมที่ 13  การสอบแข่งขัน Online 
 
กิจกรรมที่ 14  การแข่งขันเพชรยอดมงกุฎภาษาอังกฤษม.ต้น 
      
กิจกรรมที่ 15  การแข่งขันเพชรยอดมงกุฎ 
                  ภาษาอังกฤษม.ปลาย 
 
 
 

นางสาวอาจรีย์  โพพา 
นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางณัชชารีย์ เจรญิฉัตรา
รมย ์
นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางนิตยา หมั่นกิจ 
นางสาววราภรณ์ คงหอม 
นางวราภรณ์ ศรดีาวงษ์ 
นายวิทยา โกวิโท 
นางรัชนี บุญค้ า 
นางสมพิศ สะบายแท ้
น.ส.สุขมุาล จันทร์พุฒิพงศ์ 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
น.ส.กฤษณา บญุชื่น 
นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา 
นางนิตยา หมั่นกิจ 
นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางปนิดา นามโสวรรณ ์
นางนิตยา หมั่นกิจ 
น.ส.กฤษณา บญุชื่น 
นางสาวอาจรีย์  โพพา 
น.ส.แคทลยีา จินดาสถาน 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

  กิจกรรมที่ 16  การแข่งขันเพชรยอดมงกุฎ 
                  ภาษาญี่ปุ่นม.ต้น และ ม.ปลาย 
 
กิจกรรมที่ 17  การแข่งขันทักษะทางภาษาจีน 
 
กิจกรรมที่ 18  การแข่งขัน CU on the road 

  
  

  

  
  
  
  
  
   
 20 โครงการ โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 Strat it with English 

กิจกรรมที่ 2 Mini Project Work: Master in 
                English Writing (MEW) 
กิจกรรมที่ 3 English is Fun    
กิจกรรมที่ 4 Chinese Mini Project Work    
 

3,350 
 

3,518 
 

 
3,693 

 

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางนงลักษณ ์ แพงเรือน 
นางวราภรณ์ ศรดีาวงษ์ 
น.ส.แคทลยีา จินดาสถาน 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 21 โครงการ  สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0 บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุง ซ่อมแซมจัดระบบ 

              เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
              เพื่อการบริหารจดัการ 
              และการจัดการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม 

43,150 
 

45,308 
 

 
47,573 

 

นางนงลักษณ์  แพง
เรือน   

  
  
  กิจกรรมที่ 2 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส านักงาน  

20,000 
 

21,000 
 

 
22,050 

 

นางชมพูนุท อ่อนเลิศ 
นางนิตยา หมั่นกิจ                และครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการเรียน  

                ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 22 โครงการ โครงการพหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 Chinese Day 2019 

  

23,000 
 

24,150 
 

 
25,358 

 

นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา 
น.ส.แคทลยีา จินดาสถาน   

  กิจกรรมที่ 2 Christmas Day 2019 นางสาวปุญชรสัมิ ์สนธิรักษ์ 

  กิจกรรมที่ 3 ASEAN-Cultural and  
                Academic Exchange Project 

นางนงลักษณ์  แพง
เรือน   

  กิจกรรมที่ 4 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AFS 

นางณัชชารีย์ เจรญิฉัตรา
รมย ์  

  กิจกรรมที่ 5 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) OEG 

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

  กิจกรรมที่ 6 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) YFU 

นางปนิดา นามโสวรรณ์ 
นางจุฑามาศ แสงประทีบทอง 

  
  กิจกรรมที่ 7 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 

               (Exchange Students) AYC   
  กิจกรรมที่ 8 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ นางณัชชารีย์ เจรญิฉัตรา

รมย ์

                 (Exchange Students) IEE 
  

3,000 

 

 

นางวราภรณ์ ศรดีาวงษ์ 
น.ส.สุขมุาล จันทร์พุฒิพงศ ์  

  กิจกรรมที่ 9 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) ROTARY 

นางจุฑามาศ แสงประทีบทอง 

นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา   
 23 โครงการ  โครงการเสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSC S-M-E 

11,000 

 
 
 
 

11,550 
 

 
12,128 

 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

  กิจกรรมที่ 2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 

 
 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้น ม.ต้น 
และคณะครูกลุ่มสาระฯ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

                 อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับติดตามการจัด 
               การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 

  
  
  
  
  
 24  โครงการ  โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ    อย่างมีสติ สมเหตุสมผล บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 ค่ายวิทยาศาสตร์นักเรียน 

                โครงการส่งเสริมความสามารถ 
                ด้านคณิตศาสตร์ และ วิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 2 สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3 ค่ายส่งเสริมอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาตร์  
                   มัธยมศึกษาตอนต้น 
กิจกรรมที่ 4 ห้องเรียนสีเขียว 

45,000 
 

47,250 
 

 
49,613 

 

 
นายบัณฑิต กาละภักดี 
นางอุษา พงษ์ชัยสิทธิ์ 
น.ส.อาภาภรณ์ ปานมี 

  
  
  
  
  
  
 25 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

47,500 
 

  น.ส.สายฝน เชียงสา 
นายสมาน สุขสุ่ม  

 
 
 
 

 กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงานคอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 26 โครงการ  โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาห้องสมุด 

กิจกรรมที่ 2 ธรณีวิทยา 
กิจกรรมที่ 3 สวนพฤกษศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 4 วารสารม่วงขาว วิทยาสาร 
 

70,000   นายสมาน สุขสุ่ม 
นางสุรีย์ จันทร์เปีย 
นายสามารถ  สุขเกษม 
นายวิชชา ยศอ่อน 

  
  
  

 27 โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารวิชาการ 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมปรีชาญาณและทักษะ 
                นักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์ 
กิจกรรมที่ 2 อัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์  และ 
   คอมพิวเตอร์ (Gifted science and computer) 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม SME 
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมโครงงานวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 5 อัจฉริยภาพทาง IJSO ,IESO  
กิจกรรมที่ 6 การประเมินความสามารถทาง 
                วิทยาศาสตร์  
 

107,000 
  

112,350 
 

117,968 
 

นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

น.ส.ณัฐิดา วงษ์สายตา 
นางสุรีย์ จันทร์เปีย 
นางสมพิศ  สิทธิพิสัย 
นางเพชรา  บัวเทศ 

นางนาฏยา ฉายเพ็ชร 

28 โครงการ โครงการเข้าค่ายดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก  บริหารวิชาการ 
   งบกลาง งบกลาง งบกลาง ว่าท่ีร.ต.รตัพล ก้อมน้อย 

 29 โครงการ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 

 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา คุณภาพการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร์โดยใช้โปรแกรม GSP 

 
15,000 

 
 

 
15,750 

 
16,538 

นางสาวสุพรรณี อภิชัย
อเนก 

กิจกรรมที่ 2 การสอบประเมินความสามารถ 
       ทางคณิตศาสตร์ (TEDET) ของ สสวท. 
กิจกรรมที่ 3 การสอบแข่งขันคณิตศาสตร์ ชิงทุนการศึกษา
ระดับประเทศ SME ครั้งที่ 22/2563 

นางสาววิไลพร มงคง
ปัญญา 

นางสุภาพร พะยิ้ม 

30 โครงการ โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ บริหารวิชาการ  
  2,000   นายทัศนัย ช านาญเพ็ชร 

31 โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียนสู่มาตรฐานสากล  บริหารวิชาการ  
 กิจกรรมที่ 1   พัฒนาอัจฉริยะภาพทาง คณิตศาสตร์ของ

เยาวชน    (JMT) 
กิจกรรมที่ 2   โครงงานคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3   การใช้สื่อเทคโนโลยี (GSP) 
กิจกรรมที่ 4   ทักษะการคิดเลขเร็ว 
กิจกรรมที่ 5   A-MATH 
กิจกรรมที่ 6   ซูโดก ุ
กิจกรรมที่ 7   เวทคณิต 
กิจกรรมที่ 8  เข้าค่ายคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 9 คลินิกคณิตพาคิดพาท า   
 

งบกลาง งบกลาง งบกลาง 

 
 
 
 

นายบุญทอม  
วุฒิกมลปรีดา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

  
 32 โครงการ  ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารูด้้านดนตรีไทย   
        

36,950 
  

38,798 
 

 
40,737 

 

นายปัญญา  จันทร์รักษ์ 
นายส าราญ  อินทร์
ประสิทธิ์ 

  

กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา 
รู้ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา เรียนเพ่ิม
เวลารู้ดนตรีสากลชั้น มัธยมศึกษาตอน ปลาย             
                 

นางกฤษณา  พุทธชาด 

33 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนต้น                                    
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
              เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนปลาย 
                                   

34,000 
 

35,700 
 

      37,485 
 

นางสาวสุภัทรสินี ทิพรังศร ี
นางอมรมาตร แสงดอกไม ้ 

 
 

34 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล               บริหารวิชาการ 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนา วงดนตรีสากล 
 

85,000 89,250 93,713 นายราชันย์ ชัยศุภสกุล 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 35 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 

                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
9,000 
งบกลาง 

งบกลาง งบกลาง 
นายวัชรพงษ์   แก้ววัชระ

รังษ ี  
 36 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ส่งเสริมการ 

      ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนการ สอนประจ ากลุ่มสาระฯ 
 

26,000 27,300 28,665 
นางอมรมาตร แสง

ดอกไม้   

 37 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1   ส่งเสริมทักษะและพัฒนา         

           ศักยภาพผู้เรียนด้านจิตรกรรม ต้นกล้าจิตรกรน้อย                                
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการเรียน 
                 การสอนด้านประติมากรรม  
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาการเรียน 
                 การสอนด้านจิตรกรรม  
 

38,050 39,953 41,950 

นายวัชรพงษ์   แก้ววัชระ
รังษ ี  

  นายมีทวน สมบัติปัน 
  
  นายดนัย เชื้อสกุล 
  

 38 โครงการ ลูกม่วงขาวเป็นผู้น า ล้ าหน้าทางความคิด              
  กิจกรรมที่ 1 จัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย IS     

                 (Independent Study : IS) 
กิจกรรมที่ 2 ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันทักษะ    
                 (Independent Study : IS) 
 

15,000 15,750 16,538 นางกุศล  กลั่นด้วง 
  
  
  



 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

 

156 

กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 39 โครงการ โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ   
  กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

       1.1 พัฒนาทักษะงานบ้าน/งานประดิษฐ์ 
       1.2 พัฒนาทักษะงานเกษตร 
       1.3 พัฒนาทักษะงานช่าง 
กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงาน 
 

185,000 194,250 203,963 

นางจินตนา สมศลิป์ และ 
นายธงทอง ล้วนเหล่าอังกูร 
นายสถาพร อินทร์บรรลือ 

น.ส.จิดาภา สักกายะกร
มงคล 

  
 
 
 

40 โครงการ โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 ไหว้ครูช่าง/ครูเกษตร 5,000 5,250 

 
203,963 

 

นายสถาพร อินทร์บรรลือ 

41 โครงการ โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 

42 โครงการ สภานักเรียนเข้มข้น นักเรียนแข็งแกร่ง โรงเรียนเข้มแข็ง บริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมที่ 1 สร้างเครือข่ายพัฒนางาน ประชาธิปไตย 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมอบรมผู้น าวิถีประชาธิปไตย                 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพของนักเรียน 
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมประชาธิปไตย 
กิจกรรมที่ 5 Big Cleaning Day 
กิจกรรมที่ 6 จัดท าแหวนรุ่นและหนังสือรุ่น 
 

100,000 10,500 11,025 

นางณฐนันท ์   หล่อสมฤด ี
นายยศธน   ทองรุ่ง  
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

 43 โครงการ  โครงการสื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วงขาว  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 สื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วง-ขาว       

110,000 
(งบเรียนฟรี) 

110,000 
(งบเรียนฟรี) 

110,000 
(งบเรียนฟรี) 

นายชูเกียรติ   สรุาภา 
นายสมจติร   ใจยพรหม 
นางณฐนันท์   หล่อสมฤด ี

  
  

44 โครงการ  โครงการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 อบรมคุณธรรม จริยธรรม เงินงบเรียนฟรี 15 ปี รายหัว 

40 บาท 
เงินงบเรียนฟรี 15 ปี รายหัว 

40 บาท 
เงินงบเรียนฟรี 15 ปี รายหัว 

40 บาท นายธิติพงศ์   มาสี 

45 โครงการ  ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ   
 

กิจกรรมที่ 1 การให้ความรู้ด้านโภชนาการ 
               แก่นักเรียนและบุคลากรโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาโรงอาหารให้ผ่าน มาตรฐาน
กระทรวงสาธารณสุข 
กิจกรรมที่ 3 การให้ร้านค้ามีความรู้ความสนใจ 
สุขลักษณะด้านการจัดการ อาหารสะดวกและปลอดภัย 

6,900 7,245 7,607 น.ส.ณัฐธดิา    วงษ์สายตา 

 
 
 
 
 
 

46 โครงการ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ( งานอนามัยโรงเรียน) บริหารวิชาการ  
  กิจกรรมที่ 1 ซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมสุขภาพครู นักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียน  

 
45,000 

 
47,250 49,613 นายธนิต  ภู่มณี   
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
2 1 โครงการ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 งานศิลปหัตถกรรม  

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมกีฬาคณะสี  
กิจกรรมที่ 3 โครงการเตรียมความพร้อมสอบ o-net 
 

1,503,275 
 

1,578,439 
 

 
1,657,361 

 
นางอัจฉรา  เมณฑ์กูล 

  

  

 2 โครงการ  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 โครงการสอนเสริมเติมความรู้ 100,000 
 

105,000 
 

 
110,250 

 

นางสาวสุขุมาล  จันทร์พุฒิ
พงศ์ 

 3 โครงการ  โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 การจัดบริการแนะแนว 5 
                ภาระงาน (Gudance Service) 
กิจกรรมที่ 2 การจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ 
                พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ในศรรตวรรษที่ 21 
                (Gudance Activities) 
กิจกรรมที่ 3 NSEs : Nakhonsawan Small Enterprises   
กิจกรรมที่ 4 พิธีมอบประกาศนยีบัตรนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

 
 
 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

หัวหน้างานแนะแนว
และคณะครูแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 4 โครงการ โครงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 พ่ีแนะแนวน้อง สวัสดิการ รร.  
งบบริจาค 

สวัสดิการ รร.  
งบบริจาค 

สวัสดิการ รร.  
งบบริจาค 

หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว  กิจกรรมที่ 2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้มุ่งสู่วิศวะ 

5 โครงการ  โครงการแตกต่าง หลากหลายหัวใจเดียวกัน  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 เพ่ือนที่ปรึกษา (NW:Youth Counselor'60) 6,000 6,300 

 
6,615 

 

นางสาวดาระณี   
พัฒนศักดิ์ภิญโญ 

และคณะครูแนะแนว 

6 โครงการ โครงการส่งเสริมลักษณะอันพึงประสงค์                  บริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมที่ 1 ฝึกภาคสนามนักศึกษา 
                  วิชาทหาร 

5,000 
 

5,250 
 

 
 

5,513 
 

นายสุรินทร ์ด ารง
โภวรรณ 
นายปัญญพจน์ รัตน
วิบูลย์เลิศ 

 

 กิจกรรมที่  2 ปลอดภัยจราจร 
  

10,000 10,500 
 

11,025 
 

นายชุมพล นันทโชติกุล 
นายยศธน  ทองรุ่ง  

 กิจกรรมที่  3 ท าดีเพ่ือน้อง 5,000 5,250 5,513 นายชูเกียรติ สุราภา 
7 โครงการ  โครงการรักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 การแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
                  นักศึกษาวิชาทหารชั้นปีที่ 1 
กิจกรรมที่ 2 ต้นกล้านาบุญ 

10,000 10,500 
 

11,025 นายบัณฑติ กาละภักด ี
นางสิริขวัญนภา อุตมโชติ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 8 โครงการ  โครงการวันส าคัญลูกเสือ-เนตรนารี-นักศึกษาวิชาทหาร  บริหารวิชาการ 

  5,000 5,250 5,513 นางสิริขวัญนภา อุตม
โชติ 

9 โครงการ โครงการค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด าริ  บริหารวิชาการ 
  24,000 25,200 26,460 นายอุทัย  ปานกรด 

10 โครงการ รักความเป็นไทย ใช้ความรู้เพิ่มพูนทักษะชีวิต  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 วันสุนทรภู่ครูกวี 

กิจกรรมที่ 3 วันภาษาไทยแห่งชาติ 
15,000 

 
15,750 

 
16,538 

 
นางลักษิกา เหลืองทอง 

 นางลักษิกา เหลืองทอง 

 กิจกรรมที่ 2 ปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยละคร เก็บจากนักเรยีน เก็บจากนักเรยีน เก็บจากนักเรยีน 
น.ส.อรลักษณ์ บุรญับุญ
ดา 

 กิจกรรมที่ 4 เทศน์มหาชาติ 
20,000 21,000 

 
22,050 

นางสัมพันธ์  สมพงษ ์ 
น.ส.สุนันวด ี ทองแจ่ม 
นางณัฐกานต ์ ติยะสัญ 

 
 

11 โครงการ โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ  บริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมความเป็นอัจฉริยภาพสู่สากล 
10,000 10,500 

 
11,025 

 

นางกนกวรรณ  ตัน
วิสุทธิ ์ 

  
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมฟังบรรยายกฎหมายที่น่าสนใจ 10,700 11,235 

 

11,797 
นางกนกวรรณ  ตันวิสุทธิ ์ 
นายกฤตนันท ์ลักษณานันท์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 12 โครงการ  คนดี  มีคุณธรรม  น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 ศาสนาน าสุข “การแสดงตนเป็นพุทธมามกะ” 
กิจกรรมที่ 2 สอบธรรมศึกษา 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมพุทธปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ 4 น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ 5 โรงเรียนคุณธรรม 

78,000 81,900 

 
 
 
 
 

85,995 
 

นางธนพร ยมรัตน ์

นายอนุวัตร วินัยพานิช 

นายปัญญพจน์ รัตน
วิบูลย์เลิศ 

นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 

นางวรพรรณ ศรีเจริญว
นะกิจ 

  
  
  

  
  
 13 โครงการ  โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมปรีชาญาณและทักษะนักเรียนด้าน

วิทยาศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์ 
กิจกรรมที่ 2 อัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์  และ 
                คอมพิวเตอร์ (Gifted science and computer) 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม SME 
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมโครงงานวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 5 อัจฉริยภาพทาง IJSO ,IESO  
 กิจกรรมที่ 6 การประเมินความสามารถทาง                       
                วิทยาศาสตร์ 
 

177,000 
 

185,850 
 

 
 
 

 
195,143 

 

นางสัมฤทธ์ิ  
ศุภวิฑิตพัฒนา 
น.ส.ณัฐดิา วงษ์สายตา 

นางสุรีย์ จันทร์เปีย 
นางสมพิศ  สิทธิพิสัย 
นางเพชรา  บัวเทศ 

นางนาฏยา ฉายเพ็ชร 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 14 โครงการ  โครงการเข้าค่ายดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิก  บริหารวิชาการ 

   งบกลาง งบกลาง งบกลาง ว่าท่ีร.ต.รตัพล ก้อมน้อย 

15 โครงการ  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา 

                คุณภาพการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 
                โดยใช้โปรแกรม GSP 
กิจกรรมที่ 2 การสอบประเมินความสามารถ 
                ทางคณิตศาสตร์ (TEDET) ของ สสวท. 
กิจกรรมที่ 3 การสอบแข่งขันคณิตศาสตร์  
                ชิงทุนการศึกษาระดับประเทศ  SME 
                ครั้งที่ 22 / 2563 

15,000 
 

15,750 
 

 
 
 
 

16,538 
 

นางสาวสุพรรณี อภิชัย
อเนก 

นางสาววิไลพร มงคง
ปัญญา 

นางสุภาพร พะยิม้ 

  
  
  
  
  
  
  
 16 โครงการ โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 

  20,000 21,000 22,050 นายทัศนัย  ช านาญเพ็ชร 

17 โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียน  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1   พัฒนาอัจฉริยะภาพทาง 

                  คณิตศาสตร์ของเยาวชน(JMT) 
กิจกรรมที่ 2   โครงงานคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3   การใช้สื่อเทคโนโลยี (GSP) 

งบกลาง 
งบกลาง 

งบกลาง งบกลาง 
 

นายบุญทอม   
วุฒิกมลปรีดา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
  กิจกรรมที่ 4   ทักษะการคิดเลขเร็ว 

กิจกรรมที่ 5   A-MATH 
กิจกรรมที่ 6   ซูโดก ุ
กิจกรรมที่ 7   เวทคณิต 
กิจกรรมที่ 8  เข้าค่ายคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 9 คลินิกคณิตพาคิดพาท า   
 

  

 
 
 

18 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ด้าน

ดนตรีไทย       
    

17,950 
18,848 

 

19,790 
 นายปัญญา  จันทร์รักษ์  

 กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น                            6,000 

 
6,300 

 

 
6,615 

 
นายส าราญ  อินทร์ประสิทธิ ์

กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารูด้นตรีสากลชั้น 
                 มัธยมศึกษาตอน ปลาย                
              

13,000 13,650 14,333 นางกฤษณา  พุทธชาด 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
19 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์  บริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนต้น      
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนปลาย            

34,000 35,700 

 
 

37,485 
นางสาวสุภัทรสินี  

ทิพรังสี 
นางอมรมาตร แสง

ดอกไม้ 
   

  
 20 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนา วงดนตรีสากล 
85,000 89,250 

 
93,713 

 
นายราชันย์ ชัยศุภ

สกุล 
 21 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
22 โครงการ  ลูกม่วงขาวเป็นผู้น า ล้ าหน้าทางความคิด  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 จัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย IS     
                 (Independent Study : IS) 
กิจกรรมที่ 2 ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันทักษะ    
                 (Independent Study : IS) 
 

15,000 15,750 16,538 นางกุศล กลั่นด้วง 
  
  
  

 23 โครงการ  โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

       1.1 พัฒนาทักษะงานบ้าน/งานประดิษฐ์ 
       1.2 พัฒนาทักษะงานเกษตร 
       1.3 พัฒนาทักษะงานช่าง 
กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงาน 
 

180,000 189,000 198,450 

  
นางจินตนา สมศิลป ์และ
คณะ 
นายธงทอง ล้วนเหล่าอังกูร 
นายสถาพร อินทร์บรรลือ 
น.ส.จิดาภา สักกายะกร
มงคล 

 

  
  

 24 โครงการ โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 ไหว้ครูช่าง/ครูเกษตร 
5,000 5,250 

 
5,513 

 
นายสถาพร อินทร์

บรรลือ 
 25 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ดูงาน 
 

งบพัฒนาบุคคลากร งบพัฒนาบุคคลากร งบพัฒนาบุคคลากร นางพรพรรณ จิตราทรและ
คณะ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
26 โครงการ โครงการเพาะกล้าคุณธรรม น้อมน าจิตอาสา            บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 คนดีศรีม่วง-ขาว 

78,500 
 

82,425 
 

 
86,546 

 

นางสนอง ชนิดสะ 
  

กิจกรรมที่ 2 ของหายได้คืน 
นางสาวอาจรีย์   โพ
พา 

  
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมเด็กและเยาวชนดีเด่น 

นางทิวา   เกษมศุภ
กุล 

  กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน นายสุรินทร ์  ด ารง
โภวรรณ 
นางแสงสุรีย ์  ธรรม
ปรัชญา 

  
 

  กิจกรรมที่ 5 ค่ายปรับพฤติกรรมนักเรียน 
นายชูเกียรต ิ  สุราภา 

                  และจิตอาสาบ าเพ็ญประโยชน์ 
  กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมวันไหว้ครู 

นางสาวจรรยา   พูล
เกษม 

 27 โครงการ โครงการรักความเป็นไทย ภูมิใจในท้องถิ่น  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมคณะสี 

15,000 15,750 
 

16,538 
 

หัวหน้าคณะส ี

 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมหน้าเสาธง 
นางสาวกัญญารัตน์ ฉิ
มด ี

  กิจกรรมที่ 3 อ าลาสถาบัน นายชูเกียรต ิ  สุราภา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 28 โครงการที่ 3 สภานักเรียนเข้มข้น นักเรียนแข็งแกร่ง โรงเรียนเข้มแข็ง  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 สร้างเครือข่ายพัฒนางาน ประชาธิปไตย 
                 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมอบรมผู้น าวิถี  ประชาธิปไตย 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพของนักเรียน 
                ด้านคุณธรรมจริยธรรม       
กิจกรรมที่ 4 ส่งเสริมประชาธิปไตย 
กิจกรรมที่ 5 Big Cleaning Day 
กิจกรรมที่ 6 จัดท าแหวนรุ่นและหนังสือรุ่น 

100,000 105,000 110,250 

นางณฐนันท ์   หล่อ
สมฤด ี
นายยศธน   ทองรุ่ง 
นางณฐนันท ์   หล่อ
สมฤด ี
นายยศธน   ทองรุ่ง 
นางณฐนันท ์   หล่อ
สมฤด ี
นายยศธน   ทองรุ่ง 
นางณฐนันท ์   หล่อ
สมฤด ี
นายยศธน   ทองรุ่ง 
  

  
  
  
  
  
  
  
 

 

 29 โครงการ  โครงการรู้ทันวัยทีน  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เอดส์ 
                 และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
กิจกรรมที่ 2  การปกครองนักเรียน 
 

25,000 
 

26,250 
 

 
27,563 

 
นายศรัณย์พจน ์ ทรัพย์ข า 

นายชูเกียรติ   สรุาภา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 30 โครงการ โครงการสื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วงขาว  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 สื่อสัมพันธ์ฉันท์ม่วง-ขาว 

110,000 
(งบเรียนฟรี) 

(งบเรียนฟรี) (งบเรียนฟรี) นายชูเกียรต ิ  สุราภา 
นายสมจติร   ใจยพรหม 
นางณฐนันท ์  หล่อ
สมฤด ี

  
  

 31 โครงการ โครงการการจัดท าโปรแกรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดท าโปรแกรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 100,000 105,000 110,250 นายธิติพงศ์  มาสี 
 32 โครงการ  โครงการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม     บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 อบรมคุณธรรม จริยธรรม 

เงินงบเรียนฟรี 15 
ปี รายหัว 40 บาท 

เงินงบเรียนฟรี 15 
ปี รายหัว 40 บาท 

เงินงบเรียนฟรี 15 
ปี รายหัว 40 บาท 

นายธิติพงศ์  มาสี 

 33 โครงการ ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การให้ความรู้ด้านโภชนาการ 

              แก่นักเรียนและบุคลากรโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาโรงอาหารให้ผ่าน 
               มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
กิจกรรมที่ 3 การให้ร้านค้ามีความรู้ความสนใจ 
               สุขลักษณะด้านการจัดการ 
               อาหารสะดวกและปลอดภัย 

6,900 
 

7,245 
 

 
 
 

7,607 
 

น.ส.ณัฐธดิา     
วงษ์สายตา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
 34 โครงการ อาหารกลางวันนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ซื้อวัตถุดิบในการประกอบอาหาร 120,000 126,000 132,300 นางจินตนา สมศิลป์ 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์โรงอาหาร ม.1 93,685 
(งบกลาง) 

(งบกลาง) (งบกลาง) นางจินตนา สมศิลป์ 
  
  

กิจกรรมที่ 3 ค่าตอบแทนแม่ครัวโรงอาหาร ม.1 
546,315 
(งบกลาง)   

 35 โครงการ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ( งานอนามัยโรงเรียน)  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ซื้อยาและเวชภณัฑ์ทีจ่ าเป็นส าหรับการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมสุขภาพครู นกัเรียนและบุคลากรของโรงเรียน 
45,000 

 
47,250 

 
49,613 

 
นายธนิต  ภู่มณี 

  
 36 โครงการ ส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ม่วง – ขาว ร่วมใจลดคาร์บอนสู่ชุมชน 

กิจกรรมที่ 2 โรงเรียนปลอดขยะ 
85,000 89,250 93,713 

นางณัฐกานต์ ติยสัญ 
นางณฐนันท์ หล่อสมฤด ี  

 37 โครงการ คนดี มีคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง (ธนาคารโรงเรียน)  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการออมเงินกับธนาคารโรงเรียน 

กิจกรรมที่ 2 การอบรมปฏิบัติการธนาคารโรงเรียน                
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมด้านวิชาการ 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาส านักงาน             

17,000 17,850 18,743 นางชุลีภรณ์  ชื่นกลิ่น 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
3 1 โครงการ โครงการศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ บริหารวิชาการ 

 

 กิจกรรมที่ 1  ศึกษาดูงาน 100,000 105,000 110,250 นางสาวจารวุรรณ เตชะสุทธิรัฐ 

2 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศสอน และงานวิจัย บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายในสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัย 

10,000 10,500 11,025 นางเพชรา  บัวเทศ 

3 โครงการ โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ส านักงานวิชาการ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
                รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ              

200,000 210,000 

 
220,500 

 
นายสมัย  จันทร์เหลือง 

4 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 อบรมและศึกษาดูงานห้องสมุด 
               เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 

0 0 0 นางใจทิพย์  ภู่พุ่ม 

5 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และผลิตสื่อแนะแนว เพ่ือ 
                การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

31,000 32,550 34,178 

หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
6 โครงการ โครงการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในและพัฒนาบุคลากร  
                  ครูแนะแนวมืออาชีพ ในศตวรรษที่ 21 

5,000 5,250 5,513 
หัวหน้างานแนะแนว และ

คณะครูแนะแนว 

 

7 โครงการ โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคคลากรกิจกรรมผู้เรียน 
กิจกรรมที่ 2 นิเทศการจัดการเรียนรู้กิจกรรมผู้เรียน              

30,000 
 

31,500 
 

33,075 
 

นายอุทัย  ปานกรด 
นางสาวอรุณรัตน์  โพธ์ิอ่อง 

8 โครงการ โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

  60,000 63,000 66,150 นางสาวกัลยารัตน์ รักภูธร 
9 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีส าหรับครูภาษาไทย 
                ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน 
 
 

24,000 25,200 

 
26,460 

 
นางอังคณา  เส็งเอี่ยม 
นางสัมพันธ์  สมพงษ์ 

10 โครงการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู SMART บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูภาษาไทย 
กิจกรรมที่ 2 จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
 

47,500 49,875 52,369 
นางพรลภสั  ทองชุบ 

นางเสาวรส  แขวงนคร 

11 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 กิจกรรมที่ 1 จัดปรับปรุงภูมิทัศน์กลุ่มสาระฯ 20,000 21,000 22,050 นางสุนันวดี  ทองแจ่ม 

 

12 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ                 บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มสาระฯ 
กิจกรรมที่ 2 นิเทศ การสอนของครู 
กิจกรรมที่ 3 จัดท าแผนปฏิบัติการ 

10,000 10,500 11,025 

นางพรลภัส  ทองชุบ 

นางปิยะนุช  ชัยขันธ์ 
นางสาวณัฐริกา  อุณหันต์ 

 

 

13 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1  การอบรมสัมมนาบุคลากร  
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายใน 

25,000 26,250 27,563 
นางณัฐนันท์ หล่อสมฤดี 
นางสาวเบญญาภา  คูณสระน้อย 

 

14 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1  การใช้เทคโนโลยีแอพพลเิคชั่นเพ่ือการสื่อสาร 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมเสียงตามสายกับอาเซียน 
กิจกรรมที่ 3  สารสนเทศและประกันคุณภาพ คุณภาพ 
กิจกรรมที่ 4  วัสดุ ครุภัณฑ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้              

42,800 44,940 47,187 

นางญาณี  อนันตอาจ 

นางทิวา  เกษมศุภกุล 
นายยศธน  ทองรุ่ง 

นางสาวสุวรรณี เนินทอง 

 

15 โครงการ  ผลิตสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และวิจัย บริหารวิชาการ 

 
 

5,000 5,250 5,513 
นายอ านาจ  จันทร์อิ่ม 

นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
16 โครงการ โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 Strat it with English 
กิจกรรมที่ 2 Mini Project Work: Master in  
                English Writing (MEW) 
กิจกรรมที่ 3 English is Fun    
กิจกรรมที่ 4 Chinese Mini Project Work 
 

3,350 3,518 3,693 

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางวราภรณ์ ศรีดาวงษ์ 
นางสาวแคทลียา จินดาสถาน 

 

17 โครงการ  สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0  บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุง ซ่อมแซมจัดระบบ 
                เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
                เพ่ือการบริหารจัดการ 
                และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กิจกรรมที่ 2 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส านักงาน  
                และครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการเรียน  
                 ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
 

63,150 66,308 
 

69,623 
 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางชมพูนุท  อ่อนเลิศ 
นางนิตยา  หมั่นกิจ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
18 โครงการ  ส่งเสริมครูภาษาให้ก้าวหน้าและก้าวไกล  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1  การอบรมพัฒนา บุคลากร 
                 และศึกษาดูงานทางด้านการศึกษา 
                 เพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
กิจกรรมที่ 2  การพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพด้วย 
                 เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
                 ในยุคศตวรรษที่ 21 

4,500 4,725 4,961 

นางสาววราภรณ์ คงหอม 
นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางสาวกฤษณา บุญชื่น 

และคณะ 

19 โครงการ   พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 Chinese Day 2019 

15,000 15,750 16,538 นางแสงสุรีย์  ธรรมปรัชญา 
นางสาวแคทรียา  จินดาสถาน  
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
 
กิจกรรมที่ 2 Christmas Day 2019 
กิจกรรมที่ 3 ASEAN-Cultural and  
                Academic Exchange Project 
กิจกรรมที่ 4 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AFS 
กิจกรรมที่ 5 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) OEG 
กิจกรรมที่ 6 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) YFU 
กิจกรรมที่ 7 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AYC 
กิจกรรมที่ 8 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) IEE 
กิจกรรมที่ 9 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) ROTARY 
 
 

5,000 5,250 5,513 

นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
นางณัชชารีย ์เจรญิฉัตรารมย ์

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางปนิดา นามโสวรรณ์ 

นางจุฑามาศ แสงประทีบทอง 
นางวราภรณ์ ศรีดาวงษ์ 
น.ส.สุขมุาล จันทร์พุฒิพงศ์ 

นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา 
นายวิทยา โกวิโท 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 

20 โครงการ  เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSC S-M-E 
กิจกรรมที่ 2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับติดตามการจัด 
               การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
 
 
 
 

21,000 

 
 
 

22,050 
 
 
 

23,153 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้น ม.ต้น 

หัวหน้าระดับชั้น ม.ปลาย 
และคณะครูกลุ่มสาระฯ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
21 โครงการ  โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงานคอมพิวเตอร์ 

47,500 
 

49,875 
 

52,369 
 

นางสาวสายฝน  เชียงสา 
นายสมาน  สุขส่ม 

22 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 56,000 58,800 61,740 นางสัมฤทธ์ิ  ศุภวิฑิตพัฒนา 

23 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบSTEM Education  
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

2,000 2,100 2,205 นายศรัณย์พจน์  ทรัพย์ข า 
นางสาวสมัชญา พานรอด 

24 โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในกลุ่มสาระวิทย์ 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการกลุ่มสาระวิทย์ 

0 
 

0 
 

0 
 

นางเบญจมาศ อินทสิทธิ์ 
นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

25 โครงการ  พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม อบรม สัมมนาครู  และศึกษาดูงาน งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

กิจกรรมที่ 2 อบรมครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด กิจกรรมในหอ้งเรียน 12,000 12,600 13,230 นางสุภาพร พะยิม้ 

26 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลติอุปกรณ์ /สื่อ/ นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู ้ 31,000 32,550 34,178 นางสุภาพร พะยิม้ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าสารสนเทศ / วารสารกลุ่มสาระ     นางสุภาพร พะยิ้ม 
 27 โครงการ  โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART    บริหารวิชาการ 

   2,000 2,100 2,2050 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 
 28 โครงการ  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 
                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

นายวัชรพงศ์ แก้ววัชระรังษ ี
  

 29 โครงการ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงานภายในประเทศ 0 0 0 นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 

 30 โครงการ เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

                ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
130,000 136,500 143,325 นายธิติพงศ์  มาสี 

  
  กิจกรรมที่ 2 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์ประจ าห้อง FITNESS งบภายนอก งบภายนอก งบภายนอก สิบเอกจเร  สิงห์น้อย 

 31 โครงการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0 นางสุวรรณนา ภมรพิบูญย ์

 32 โครงการ คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 

 33 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ดูงาน งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร นางพรพรรณ จิตราทรและคณะ 

 34 โครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา  งบประมาณฯ 
  กิจกรรมที่ 1 สัมมนาและศึกษาดูงานพัฒนาครูและบุคลากร                        

                ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 อบรมศึกษาดูงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
กิจกรรมที่ 3 ศึกษาดูงานเจ้าหน้าที่ส านักงาน 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาระบบข้อมูลบุคคลากร 
กิจกรรมที่ 5 เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแข็ง ต าแหน่ง 
                ครูผู้ชว่ย 
กิจกรรมที่ 6 ปรับปรุงข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรในระบบ  
                Nakhonsawan Smart School      
กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าที่ผลงานเพ่ือขอมีหรือ 
                เลื่อนวิทยฐานะในระดับ สูงขึ้น และการแสดงผลงาน  
กิจกรรมที่ 8 ครูดีศรี ม่วง-ขาว 

150,000 
งบกลาง 

 
 
 
 
 

150,150 

 
 
 
 
 

157,658 
นางอุษา  พงษ์ชัยสิทธิ์ 
นางสาวกฤษณา บุญชื่น 

และคณะ 

   
 
 

143,000 

  
  

  
  

  
  

 35 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  กิจการนักเรียน 
  กิจกรรมที่ 1 อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง 
กิจกรรมที่ 3 จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา 

279,403 293,373 308,042 

นางสาวอาจรีย์ โพพา 
นายชูเกียรติ  สุราภา 
นางสาวอาจรีย์  โพพา 

นางสาวสุภัทรา ชะรัดรัมย์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
กิจกรรมที่ 4 สารสนเทศกลุ่มบริหาร กิจการนักเรียน 
กิจกรรมที่ 5 การจัดท าคู่มือนักเรียน 

นายชูเกียรติ  สุราภา 

 36 โครงการ รักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น ( สัมพันธ์ชุมชน)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ปลูกฝังความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  

                 พระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมที่ 2 ปลูกจิตส านึกความเป็นไทยและสืบสานวัฒนธรรม 
                ไทย 

205,000 
 

215,250 
 

 
226,013 

 
 

นางพรลภัส ทองชุบ 
  

 37 โครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและสารหล่อลื่น 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
กิจกรรมที่ 3 เครื่องหมายจราจรภายในโรงเรียน 

985,000 1,034,250 1,085,963 นายสถาพร  อินทร์บรรลือ   
  

 38 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน  งานธนาคารโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 3 การศึกษาดูงานลูกจ้าง              
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาดูงาน 

109,000 114,450 120,173 

นางปราณี  ดิษเจริญ 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
นายสุพจน์  อนุตรพงศ์ 

นายสถาพร  อินทร์บรรลือ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
3 1 โครงการ โครงการศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ บริหารวิชาการ 

 

 กิจกรรมที่ 1  ศึกษาดูงาน 100,000 105,000 110,250 นางสาวจารวุรรณ เตชะสุทธิรัฐ 

2 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศสอน และงานวิจัย บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายในสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัย 

10,000 10,500 11,025 นางเพชรา  บัวเทศ 

3 โครงการ โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ส านักงานวิชาการ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
                รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ              

200,000 210,000 

 
220,500 

 
นายสมัย  จันทร์เหลือง 

4 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 อบรมและศึกษาดูงานห้องสมุด 
               เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 

0 0 0 นางใจทิพย์  ภู่พุ่ม 

5 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และผลิตสื่อแนะแนว เพ่ือ 
                การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

31,000 32,550 34,178 

หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
6 โครงการ โครงการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในและพัฒนาบุคลากร  
                  ครูแนะแนวมืออาชีพ ในศตวรรษที่ 21 

5,000 5,250 5,513 
หัวหน้างานแนะแนว และ

คณะครูแนะแนว 

 

7 โครงการ โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคคลากรกิจกรรมผู้เรียน 
กิจกรรมที่ 2 นิเทศการจัดการเรียนรู้กิจกรรมผู้เรียน              

30,000 
 

31,500 
 

33,075 
 

นายอุทัย  ปานกรด 
นางสาวอรุณรัตน์  โพธ์ิอ่อง 

8 โครงการ โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

  60,000 63,000 66,150 นางสาวกัลยารัตน์ รักภูธร 
9 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีส าหรับครูภาษาไทย 
                ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน 
 
 

24,000 25,200 

 
26,460 

 
นางอังคณา  เส็งเอี่ยม 
นางสัมพันธ์  สมพงษ์ 

10 โครงการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู SMART บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูภาษาไทย 
กิจกรรมที่ 2 จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
 

47,500 49,875 52,369 
นางพรลภสั  ทองชุบ 

นางเสาวรส  แขวงนคร 

11 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 กิจกรรมที่ 1 จัดปรับปรุงภูมิทัศน์กลุ่มสาระฯ 20,000 21,000 22,050 นางสุนันวดี  ทองแจ่ม 

 

12 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ                 บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มสาระฯ 
กิจกรรมที่ 2 นิเทศ การสอนของครู 
กิจกรรมที่ 3 จัดท าแผนปฏิบัติการ 

10,000 10,500 11,025 

นางพรลภัส  ทองชุบ 

นางปิยะนุช  ชัยขันธ์ 
นางสาวณัฐริกา  อุณหันต์ 

 

 

13 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1  การอบรมสัมมนาบุคลากร  
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายใน 

25,000 26,250 27,563 
นางณัฐนันท์ หล่อสมฤดี 
นางสาวเบญญาภา  คูณสระน้อย 

 

14 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1  การใช้เทคโนโลยีแอพพลเิคชั่นเพ่ือการสื่อสาร 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมเสียงตามสายกับอาเซียน 
กิจกรรมที่ 3  สารสนเทศและประกันคุณภาพ คุณภาพ 
กิจกรรมที่ 4  วัสดุ ครุภัณฑ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้              

42,800 44,940 47,187 

นางญาณี  อนันตอาจ 

นางทิวา  เกษมศุภกุล 
นายยศธน  ทองรุ่ง 

นางสาวสุวรรณี เนินทอง 

 

15 โครงการ  ผลิตสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และวิจัย บริหารวิชาการ 

 
 

5,000 5,250 5,513 
นายอ านาจ  จันทร์อิ่ม 

นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
16 โครงการ โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 Strat it with English 
กิจกรรมที่ 2 Mini Project Work: Master in  
                English Writing (MEW) 
กิจกรรมที่ 3 English is Fun    
กิจกรรมที่ 4 Chinese Mini Project Work 
 

3,350 3,518 3,693 

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางวราภรณ์ ศรีดาวงษ์ 
นางสาวแคทลียา จินดาสถาน 

 

17 โครงการ  สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0  บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุง ซ่อมแซมจัดระบบ 
                เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
                เพ่ือการบริหารจัดการ 
                และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กิจกรรมที่ 2 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส านักงาน  
                และครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการเรียน  
                 ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
 

63,150 66,308 
 

69,623 
 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางชมพูนุท  อ่อนเลิศ 
นางนิตยา  หมั่นกิจ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
18 โครงการ  ส่งเสริมครูภาษาให้ก้าวหน้าและก้าวไกล  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1  การอบรมพัฒนา บุคลากร 
                 และศึกษาดูงานทางด้านการศึกษา 
                 เพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
กิจกรรมที่ 2  การพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพด้วย 
                 เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
                 ในยุคศตวรรษที่ 21 

4,500 4,725 4,961 

นางสาววราภรณ์ คงหอม 
นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางสาวกฤษณา บุญชื่น 

และคณะ 

19 โครงการ   พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 Chinese Day 2019 

15,000 15,750 16,538 นางแสงสุรีย์  ธรรมปรัชญา 
นางสาวแคทรียา  จินดาสถาน  
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
 
กิจกรรมที่ 2 Christmas Day 2019 
กิจกรรมที่ 3 ASEAN-Cultural and  
                Academic Exchange Project 
กิจกรรมที่ 4 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AFS 
กิจกรรมที่ 5 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) OEG 
กิจกรรมที่ 6 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) YFU 
กิจกรรมที่ 7 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AYC 
กิจกรรมที่ 8 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) IEE 
กิจกรรมที่ 9 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) ROTARY 
 
 

5,000 5,250 5,513 

นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
นางณัชชารีย ์เจรญิฉัตรารมย ์

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางปนิดา นามโสวรรณ์ 

นางจุฑามาศ แสงประทีบทอง 
นางวราภรณ์ ศรีดาวงษ์ 
น.ส.สุขมุาล จันทร์พุฒิพงศ์ 

นางแสงสุรีย์ ธรรมปรัชญา 
นายวิทยา โกวิโท 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 

20 โครงการ  เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSC S-M-E 
กิจกรรมที่ 2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับติดตามการจัด 
               การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
 
 
 
 

21,000 

 
 
 

22,050 
 
 
 

23,153 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้น ม.ต้น 

หัวหน้าระดับชั้น ม.ปลาย 
และคณะครูกลุ่มสาระฯ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
21 โครงการ  โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงานคอมพิวเตอร์ 

47,500 
 

49,875 
 

52,369 
 

นางสาวสายฝน  เชียงสา 
นายสมาน  สุขส่ม 

22 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 56,000 58,800 61,740 นางสัมฤทธ์ิ  ศุภวิฑิตพัฒนา 

23 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบSTEM Education  
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

2,000 2,100 2,205 นายศรัณย์พจน์  ทรัพย์ข า 
นางสาวสมัชญา พานรอด 

24 โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในกลุ่มสาระวิทย์ 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการกลุ่มสาระวิทย์ 

0 
 

0 
 

0 
 

นางเบญจมาศ อินทสิทธิ์ 
นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

25 โครงการ  พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม อบรม สัมมนาครู  และศึกษาดูงาน งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

กิจกรรมที่ 2 อบรมครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด กิจกรรมในหอ้งเรียน 12,000 12,600 13,230 นางสุภาพร พะยิม้ 

26 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลติอุปกรณ์ /สื่อ/ นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู ้ 31,000 32,550 34,178 นางสุภาพร พะยิม้ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าสารสนเทศ / วารสารกลุ่มสาระ     นางสุภาพร พะยิ้ม 
 27 โครงการ  โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART    บริหารวิชาการ 

   2,000 2,100 2,2050 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 
 28 โครงการ  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 
                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

นายวัชรพงศ์ แก้ววัชระรังษ ี
  

 29 โครงการ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงานภายในประเทศ 0 0 0 นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 

 30 โครงการ เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

                ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
130,000 136,500 143,325 นายธิติพงศ์  มาสี 

  
  กิจกรรมที่ 2 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์ประจ าห้อง FITNESS งบภายนอก งบภายนอก งบภายนอก สิบเอกจเร  สิงห์น้อย 

 31 โครงการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0 นางสุวรรณนา ภมรพิบูญย ์

 32 โครงการ คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 

 33 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ดูงาน งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร นางพรพรรณ จิตราทรและคณะ 

 34 โครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา  งบประมาณฯ 
  กิจกรรมที่ 1 สัมมนาและศึกษาดูงานพัฒนาครูและบุคลากร                        

                ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 อบรมศึกษาดูงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
กิจกรรมที่ 3 ศึกษาดูงานเจ้าหน้าที่ส านักงาน 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาระบบข้อมูลบุคคลากร 
กิจกรรมที่ 5 เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแข็ง ต าแหน่ง 
                ครูผู้ชว่ย 
กิจกรรมที่ 6 ปรับปรุงข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรในระบบ  
                Nakhonsawan Smart School      
กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าที่ผลงานเพ่ือขอมีหรือ 
                เลื่อนวิทยฐานะในระดับ สูงขึ้น และการแสดงผลงาน  
กิจกรรมที่ 8 ครูดีศรี ม่วง-ขาว 

150,000 
งบกลาง 

 
 
 
 
 

150,150 

 
 
 
 
 

157,658 
นางอุษา  พงษ์ชัยสิทธิ์ 
นางสาวกฤษณา บุญชื่น 

และคณะ 

   
 
 

143,000 

  
  

  
  

  
  

 35 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  กิจการนักเรียน 
  กิจกรรมที่ 1 อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง 
กิจกรรมที่ 3 จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา 

279,403 293,373 308,042 

นางสาวอาจรีย์ โพพา 
นายชูเกียรติ  สุราภา 
นางสาวอาจรีย์  โพพา 

นางสาวสุภัทรา ชะรัดรัมย์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
กิจกรรมที่ 4 สารสนเทศกลุ่มบริหาร กิจการนักเรียน 
กิจกรรมที่ 5 การจัดท าคู่มือนักเรียน 

นายชูเกียรติ  สุราภา 

 36 โครงการ รักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น ( สัมพันธ์ชุมชน)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ปลูกฝังความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  

                 พระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมที่ 2 ปลูกจิตส านึกความเป็นไทยและสืบสานวัฒนธรรม 
                ไทย 

205,000 
 

215,250 
 

 
226,013 

 
 

นางพรลภัส ทองชุบ 
  

 37 โครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและสารหล่อลื่น 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
กิจกรรมที่ 3 เครื่องหมายจราจรภายในโรงเรียน 

985,000 1,034,250 1,085,963 นายสถาพร  อินทร์บรรลือ   
  

 38 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน  งานธนาคารโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 3 การศึกษาดูงานลูกจ้าง              
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาดูงาน 

109,000 114,450 120,173 

นางปราณี  ดิษเจริญ 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
นายสุพจน์  อนุตรพงศ์ 

นายสถาพร  อินทร์บรรลือ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
3 1 โครงการ โครงการศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ บริหารวิชาการ 

 

 กิจกรรมที่ 1  ศึกษาดูงาน 100,000 105,000 110,250 นางสาวจารวุรรณ เตชะสุทธิรัฐ 

2 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศสอน และงานวิจัย บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายในสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัย 

10,000 10,500 11,025 นางเพชรา  บัวเทศ 

3 โครงการ โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ส านักงานวิชาการ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
                รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ              

200,000 210,000 

 
220,500 

 
นายสมัย  จันทร์เหลือง 

4 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 อบรมและศึกษาดูงานห้องสมุด 
               เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี  21 

0 0 0 นางใจทิพย์  ภู่พุ่ม 

5 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

 กิจกรรมที่ 1 การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และผลิตสื่อแนะแนว เพ่ือ 
                การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

31,000 32,550 34,178 

หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 

20 โครงการ  เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSC S-M-E 
กิจกรรมที่ 2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ 
               ทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนระดับ      
               มัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบ 
               มาตรฐานความสามารถทางภาษา 
               อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับติดตามการจัด 
               การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
 
 
 
 

21,000 

 
 
 

22,050 
 
 
 

23,153 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้น ม.ต้น 

หัวหน้าระดับชั้น ม.ปลาย 
และคณะครูกลุ่มสาระฯ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
21 โครงการ  โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

 

 
กิจกรรมที่ 1 ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
กิจกรรมที่ 2 บริหารส านักงานคอมพิวเตอร์ 

47,500 
 

49,875 
 

52,369 
 

นางสาวสายฝน  เชียงสา 
นายสมาน  สุขส่ม 

22 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 56,000 58,800 61,740 นางสัมฤทธ์ิ  ศุภวิฑิตพัฒนา 

23 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบSTEM Education  
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

2,000 2,100 2,205 นายศรัณย์พจน์  ทรัพย์ข า 
นางสาวสมัชญา พานรอด 

24 โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารวิชาการ 

 
กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในกลุ่มสาระวิทย์ 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการกลุ่มสาระวิทย์ 

0 
 

0 
 

0 
 

นางเบญจมาศ อินทสิทธิ์ 
นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

25 โครงการ  พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 

 

กิจกรรมที่ 1 ประชุม อบรม สัมมนาครู  และศึกษาดูงาน งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

กิจกรรมที่ 2 อบรมครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัด กิจกรรมในหอ้งเรียน 12,000 12,600 13,230 นางสุภาพร พะยิม้ 

26 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลติอุปกรณ์ /สื่อ/ นวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู ้ 31,000 32,550 34,178 นางสุภาพร พะยิม้ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าสารสนเทศ / วารสารกลุ่มสาระ     นางสุภาพร พะยิ้ม 
 27 โครงการ  โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART    บริหารวิชาการ 

   2,000 2,100 2,2050 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 
 28 โครงการ  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 
                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

9,000 
งบกลาง 

นายวัชรพงศ์ แก้ววัชระรังษ ี
  

 29 โครงการ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงานภายในประเทศ 0 0 0 นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 

 30 โครงการ เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

                ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
130,000 136,500 143,325 นายธิติพงศ์  มาสี 

  
  กิจกรรมที่ 2 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์ประจ าห้อง FITNESS งบภายนอก งบภายนอก งบภายนอก สิบเอกจเร  สิงห์น้อย 

 31 โครงการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0 นางสุวรรณนา ภมรพิบูญย ์

 32 โครงการ คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 

 33 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ดูงาน งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร งบพัฒนาบุคลากร นางพรพรรณ จิตราทรและคณะ 

 34 โครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา  งบประมาณฯ 
  กิจกรรมที่ 1 สัมมนาและศึกษาดูงานพัฒนาครูและบุคลากร                        

                ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 อบรมศึกษาดูงานกลุ่มบริหารงบประมาณ 
กิจกรรมที่ 3 ศึกษาดูงานเจ้าหน้าที่ส านักงาน 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาระบบข้อมูลบุคคลากร 
กิจกรรมที่ 5 เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแข็ง ต าแหน่ง 
                ครูผู้ชว่ย 
กิจกรรมที่ 6 ปรับปรุงข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรในระบบ  
                Nakhonsawan Smart School      
กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าที่ผลงานเพ่ือขอมีหรือ 
                เลื่อนวิทยฐานะในระดับ สูงขึ้น และการแสดงผลงาน  
กิจกรรมที่ 8 ครูดีศรี ม่วง-ขาว 

150,000 
งบกลาง 

 
 
 
 
 

150,150 

 
 
 
 
 

157,658 
นางอุษา  พงษ์ชัยสิทธิ์ 
นางสาวกฤษณา บุญชื่น 

และคณะ 

   
 
 

143,000 

  
  

  
  

  
  

 35 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  กิจการนักเรียน 
  กิจกรรมที่ 1 อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง 
กิจกรรมที่ 3 จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา 

279,403 293,373 308,042 

นางสาวอาจรีย์ โพพา 
นายชูเกียรติ  สุราภา 
นางสาวอาจรีย์  โพพา 

นางสาวสุภัทรา ชะรัดรัมย์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
กิจกรรมที่ 4 สารสนเทศกลุ่มบริหาร กิจการนักเรียน 
กิจกรรมที่ 5 การจัดท าคู่มือนักเรียน 

นายชูเกียรติ  สุราภา 

 36 โครงการ รักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น ( สัมพันธ์ชุมชน)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ปลูกฝังความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  

                 พระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมที่ 2 ปลูกจิตส านึกความเป็นไทยและสืบสานวัฒนธรรม 
                ไทย 

205,000 
 

215,250 
 

 
226,013 

 
 

นางพรลภัส ทองชุบ 
  

 37 โครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและสารหล่อลื่น 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
กิจกรรมที่ 3 เครื่องหมายจราจรภายในโรงเรียน 

985,000 1,034,250 1,085,963 นายสถาพร  อินทร์บรรลือ   
  

 38 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน  งานธนาคารโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 3 การศึกษาดูงานลูกจ้าง              
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาดูงาน 

109,000 114,450 120,173 

นางปราณี  ดิษเจริญ 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 
นายสุพจน์  อนุตรพงศ์ 

นายสถาพร  อินทร์บรรลือ 

  
  

  
 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์

181 

กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
4 1 โครงการ โครงการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศสอน และงานวิจัย บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายในสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัย 

10,000 10,500 
11,025 

นางเพชรา  บัวเทศ   
  
 2 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,100,000 3,255,000 3,417,750 นายธนพงศ์  หมีทอง 
 3 โครงการ  พัฒนาจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ศูนย์สืบค้นข้อมูลอัตโนมัติ 

กิจกรรมที่ 2 ห้องสมุดมีชีวิต  3  ดีปรับปรุงมุมเยาวชน 
กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงดูแลรักษา เครื่องปรับอากาศและก าจัด
ปลวก 

51,000 53,550 56,228 
นางใจทิพย์ ภู่พุ่ม และ

คณะ 
  
  
  
 5 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 
 

 
กิจกรรมที่ 1 การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และผลิตสื่อแนะแนว เพ่ือ 
                การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

31,000 32,550 34,178 
หัวหน้างานแนะแนว และคณะครู

แนะแนว 

 6 โครงการ โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคคลากรกิจกรรมผู้เรียน 

กิจกรรมที่ 2 นิเทศการจัดการเรียนรู้กิจกรรมผู้เรียน     
          

30,000 31,500 33,075 
นายอุทัย  ปานกรด 

นางสาวอรุณรัตน์  โพธ์ิอ่อง 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
 7 โครงการ โครงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ บริหารวิชาการ 

  20,000 21,000 22,050 นางสาวดาระณี  พัฒนศักดิ์ภิญโญ 

 8 โครงการ โครงการส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
   60,000 63,000 66,150 นางสาวกัลยารัตน์ รักภูธร 
 9 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ                  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มสาระฯ 

กิจกรรมที่ 2 นิเทศ การสอนของครู 
กิจกรรมที่ 3 จัดท าแผนปฏิบัติการ 

15,000 15,750 16,538 
นางพรลภัส  ทองชุบ 

นางปิยะนุช  ชัยขันธ์ 
นางสาวณัฐริกา  อุณหันต์ 

  
  
 10 โครงการ  ผลิตสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และวิจัย  บริหารวิชาการ 
 

 
 

5,000 5,250 5,513 
นายอ านาจ  จันทร์อิ่ม 

นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 

 11 โครงการ โครงการลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 Strat it with English 

กิจกรรมที่ 2 Mini Project Work: Master in  
                English Writing (MEW) 
กิจกรรมที่ 3 English is Fun    
กิจกรรมที่ 4 Chinese Mini Project Work 
 

33,500 35,175 

 
 

36,934  
 
 

นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางวราภรณ์ ศรีดาวงษ์ 
นางสาวแคทลียา จินดาสถาน 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
12 โครงการ  สื่อ และเทคโนโลยีทันสมัยกับครูไทยยุค 4.0  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุง ซ่อมแซมจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 
กิจกรรมที่ 2 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส านักงานและครุภัณฑ์ เพ่ือ
สนับสนุนการเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพ 

63,150 66,308 69,623 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 

นางชมพูนุท  อ่อนเลิศ 
นางนิตยา  หมั่นกิจ 

  

 13 โครงการ   พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 Chinese Day 2019 

กิจกรรมที่ 2 Christmas Day 2019 
กิจกรรมที่ 3 ASEAN-Cultural and  
                Academic Exchange Project 
กิจกรรมที่ 4 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AFS 
กิจกรรมที่ 5 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) OEG 
กิจกรรมที่ 6 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) YFU 
 

20,000 21,000 22,050 

นางแสงสุรีย์  ธรรมปรัชญา 
นางสาวแคทรียา  จินดาสถาน 
นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางนงลักษณ ์ แพงเรือน 
นางอาทิตยา พรหมแก้ว 
นางปนิดา นามโสวรรณ ์
นางจุฑามาศ แสงประทีบทอง 
นางณัชชารีย ์เจรญิฉัตรารมย ์
นางวราภรณ ์ศรีดาวงษ์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
กิจกรรมที่ 7 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) AYC 
กิจกรรมที่ 8 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) IEE 
กิจกรรมที่ 9 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
               (Exchange Students) ROTARY 
 

 14 โครงการ  เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSC S-M-E 

กิจกรรมที่ 2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะ ทางภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบ  มาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา อังกฤษที่เป็นสากล CEFR 
กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับติดตามการจัด 
               การเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
 

21,000 22,050 23,153 

 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้น ม.ต้น 

หัวหน้าระดับชั้น ม.ปลาย 
และคณะครูกลุ่มสาระฯ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
 15 โครงการ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตวัสดุและครุภัณฑ์ 

                และครุภัณฑ์ทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 ซ่อมสร้างอุปกรณ์ 

421,000 442,050 464,153 
นางสาวจริญญา  
แสงประเสริฐ 

นายสมาน  สุขสุ่ม 
  
  
 16 โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในกลุ่มสาระวิทย์ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการกลุ่มสาระวิทย์ 
0 0 0 

นางเบญจมาศ อินทสิทธิ์ 
นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา   

 17 โครงการ  พัฒนาครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุม อบรม สัมมนาครู  และศึกษาดูงาน งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

กิจกรรมที่ 2 อบรมครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด 
                กิจกรรมในห้องเรียน 

12,000 12,600 13,230 นางสุภาพร พะยิ้ม 

 18 โครงการ  ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตอุปกรณ์ /สื่อ/นวัตกรรมเพ่ือการ 

                  เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าสารสนเทศ / วารสารกลุ่มสาระ  

31,000 32,550 34,178  
นางสุภาพร พะยิ้ม   

 19 โครงการ โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 
   20,000 21,000 

 
22,050 นายทัศนัย  ช านาญเพ็ชร 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
 20 โครงการ โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาห้องกลุ่ม 80,000      84,000  

 
 

88,200 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

 21 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้ด้านดนตรีไทย          
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารู้ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น                            
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
           เรียนเพ่ิมเวลารู้ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย                           

113,950 119,648 125,630 
นายปัญญา  จันทร์รักษ์ 
นายส าราญ อินทร์ประสิทธ์ิ 
นายกฤษณา  พุทธชาด 

  
  

 
 
 

22 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนต้น                                    
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนปลาย   
 
                                 

34,000 35,700 37,485 

นางสาวสุภัทรสินี  
ทิพรังศรี 

นางอมรมาตร  
 แสงดอกไม้ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
23 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล                 บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนา วงดนตรีสากล 85,000 89,250 93,713 นายราชันย์ ชัยศุภสกุล 
 24 โครงการ  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 

                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
9,000 

งบกลาง 
งบกลาง งบกลาง 

นายวัชรพงศ์ แก้ววัชระรังษ ี

 25 โครงการ โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ส่งเสริมการ 

                 ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนการสอนประจ ากลุ่มสาระฯ 
27,000 28,350 29,768 

นางอมรมาตร 
แสงดอกไม้   

 26 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์            บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมทักษะและพัฒนา  

                ศักยภาพผู้เรียนด้านจิตรกรรมต้นกล้าจิตรกรน้อย                                 
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการเรียน              
                การสอนด้านประติมากรรม 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาการเรียน 
                 การสอนด้านจิตรกรรม  

38,050 39,953  41,950 

นายวัชรพงษ์    
แก้ววัชระรังษี 

นายมีทวน สมบัติปัน 
นายดนัย  เชื้อสกุล 

  

27 โครงการ เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์กีฬา 

                ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
130,000 136,500 143,325 นายธิติพงศ์  มาสี 

 งบภายนอก งบภายนอก งบภายนอก สิบเอกจเร  สิงห์น้อย 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน 4 

กลุ่ม 
กิจกรรมที่ 2 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์ประจ าห้อง FITNESS 
 

 28 โครงการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0 นางสุวรรณนา ภมรพิบูญย ์

 29 โครงการ คนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 
 30 โครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (โสตฯ)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ปรับซ่อมบ ารุงและจัดซื้อ 

                วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 
100,000 100,000 

 

100,000 นายดนัย  เชื้อสกุล 
  
 31 โครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและสารหล่อลื่น 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
กิจกรรมที่ 3 เครื่องหมายจราจรภายในโรงเรียน 

139,000 139,000 
 

139,000 นายสถาพร  อินทร์บรรลือ   
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

     5 1 โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการงานส านักงานกลุ่มบริหารวิชาการ  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที่ 1  กิจกรรม 5 ส 

100,000 105,000 110,250 นางอังคณา  เส็งเอี่ยม   กิจกรรมที่ 2  ปรับปรุงซ่อมแซมส านักงาน , ห้อง 121 
  กิจกรรมที่ 3  จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน 

 2 โครงการ  ศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ศึกษาดูงาน      30,000 31,500 33,075 นางสาวจารวุรรณ เตชะสุทธิรัฐ 

 3 
โครงการ  พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการสอน 
และงานวิจัย 

 
บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2  นิเทศภายในสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมงานวิจัย 

   10,000 10,500 11,025 นางเพชรา  บัวเทศ   
  
 4 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ห้องเรียนคุณภาพ    งบบริจาค งบบริจาค งบบริจาค นางอัจฉรา  เมณฑ์กูล 
 5 โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที ่1  สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์     
 6 โครงการ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที ่1 พัฒนางานทะเบียน – วัดผลและ 

กิจกรรมที ่2  ปลอด 0 , ร , มส 
กิจกรรมที่ 3  ศึกษาดูงานทะเบียน – วัดผล  

180,000 
 

189,000 
 

198,450 
 

นางปนิดา  นามโสวรรณ ์
นางสุภาพร  พะยิม้ 
นางอรกัญญา คุ้มนาคนพคุณ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 กิจกรรมที่ 4  จัดซื้อปกประกาศนียบัตร นางวิไลพร  มงคลปญัญา 

   
 7 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1  ห้องเรียนคุณภาพ   งบบริจาค งบบริจาค งบบริจาค นางอัจฉรา  เมณฑ์กูล 

 8 โครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

  
กิจกรรมที ่1  การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และผลิตสื่อแนะแนวเพ่ือ    
                 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 

31,000 32,550 34,178 
หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว 

 9 โครงการ เปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1   การจัดบริการแนะแนว 5 ภาระงาน   

                  ( Gudance Service ) 
กิจกรรมที่ 2   การจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ          
                  ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
กิจกรรมที่ 3   NSEs : Nakornsawan Small Enterprises  
                  (ตลาดนัดอาชีพ ) 
กิจกรรมที่ 4  พิธีมอบประกาศนียบัตรนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่ 6 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

 
 
 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

หัวหน้างานแนะแนวและ 
คณะครูแนะแนว 

  
  

  

 10 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1 พ่ีแนะแนวน้อง  
กิจกรรมที ่2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้มุ่งสู่วิศวะ 

งบบริจาค 
สวัสดิการ
โรงเรียน 

งบบริจาค 

สวัสดิการ 

งบบริจาค 

สวัสดิการ 
หัวหน้างานแนะแนวและ 

คณะครูแนะแนว 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 
 
 11 โครงการ  ค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวทางพระราชด าริ  บริหารวิชาการ 
   24,500 25,725 27,011 นายอุทัย    ปานกรด 

 12 โครงการ  ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1   พัฒนาบุคลากรกิจกรรมผู้เรียน 
กิจกรรมที ่2  นิเทศการจัดการเรียนรู้กิจกรรมผู้เรียน 

 
30,000 

 
31,500 33,075 

นายอุทัย     ปานกรด 
นางสาวอรุณรัตน์   โพธิ์
อ่อง 

  

 13 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

   20,000 21,000 22,050 
นางสาวดาระณี พัฒนศักดิ์
ภิญโญ 

 14 โครงการ  ส่งเสริมและผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
   60,000 63,000 66,150 นางสาวกัลยารัตน์  รักภูธร 

 15 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

   7,000 
7350 

 
7718 
 

นายธนิต  ภู่มณี 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 

 16 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

  
กิจกรรมที ่1 การใช้เทคโนโลยีแอพพลิเคชันเพ่ือการสื่อสาร 
 

500 
525 551 

นางญานี  อนันตอาจ 

 17 โครงการ  ผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและวิจัย  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 
 
 

  5,000 5,250 5,513 
นายอ านาจ  จันทร์อิ่ม 
นางชุลีภรณ์  กลิ่นชื่น 

 18 โครงการ  ลูกม่วงขาวเก่งภาษา เก่งสร้างสรรค์งาน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่  1 Start it with English 

กิจกรรมที่  2  Mini Project Work : Master in English Writing  
กิจกรรมที่  3  English is Fun 
กิจกรรมที่  4  Chinese Mini Project Work 

3,350 3,518 3,693 

นางอาทิตยา  พรหมแก้ว 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
นางวราภรณ์  ศรีดาวงษ ์
นางสาวแคทลียา จินดาสถาน 

  
  
  
 19 โครงการ  พหุวัฒนธรรม เรียนรู้อยู่ร่วม  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่  1   Chinese  Day 2019 

กิจกรรมที่  2  Christmas Day 2019 
กิจกรรมที่  3  ASEAN-Cultural and  Academic  Exchange   
                  Project 
กิจกรรมที่  4  นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ  AFS 
กิจกรรมที่  5 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
                 (Exchange Students) OEG 
กิจกรรมที่  6 นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
                  (Exchange Students) YFU 
กิจกรรมที่ 7  นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
                 (Exchange Students) AYC 
กิจกรรมที ่8  นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 

23,000 24,150 25,358 

นางสาวแสงสุรีย์  ธรรมปรัชญา 
นางสาวแคทลียา  จินดาสถาน 
นางสาวปุญชรสัมิ์ สนธริักษ์ 
นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
นางณัชชารีย์ เจรญิฉัตรารมย์ 
นางอาทิตยา  พรหมแก้ว 
นางปนิดา  นามโสวรรณ ์
นางจุฑามาศ แสงประทีปทอง 
นายวิทยา  โกวิโท 
นางวราภรณ์  ศรีดาวงษ ์
นางสาวสุขุมาล  จันทร์พุฒิพงศ์ 

นายวิทยา  โกวิโท 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 
 
 
 

                 (Exchange Students) IEE 
กิจกรรมที ่9  นักเรียนแลกเปลี่ยนทุนต่างประเทศ 
                 (Exchange Students) ROTARY 

 20 โครงการ  เสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามกรอบ CEFR  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที ่1 การทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ NSSCS–M-E 

กิจกรรมที ่2 การวัดและประเมินฐานสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ    
                ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตามกรอบ   
                มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากล    
                CEFR 
กิจกรรมที ่3  การวัดและประเมินฐานสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ 
ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามกรอบมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล  CEFR 
กิจกรรมที ่4  การนิเทศ ก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ผ่าน 
                 กระบวนการ PLC 
 

21,000 
 

22,050 
 

23,153 
 

นางนงลักษณ์  แพงเรือน 
หัวหน้าระดับชั้นม.ต้น 

หัวหน้าระดับชั้นม.ปลาย 
และคณะครูกลุ่มสาระ 

 

  
  

  

 21 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1   พัฒนาทักษะด้านวิทยาศาสตร์ประชาสัมพันธ์งาน 

                  /ข่าวสารวิทยาศาสตร์  
กิจกรรมที ่2  จัดท าเวปไซด์กลุ่มสาระวิทย์ 

1,500 1ม575 1,654 
นายสมาน  สุขสุ่ม 
นายสามารถ  สุขเกษม   
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 22 โครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ  บริหารวิชาการ 

 
 

 
กิจกรรมที ่1   โสตทัศนศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะและการเรียนรู้ 
                  สาระวิทยาศาสตร์ 10,000 10,500 11,025 นายสมาน  สุขสุ่ม 

  
 23 โครงการ  ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ อย่างมีสติ สมเหตุสมผล  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที ่1 ค่ายวิทยาศาสตร์นักเรียนโครงการส่งเสริม 

                ความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 2  สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมที ่3 ค่ายส่งเสริมอัจฉริยภาพด้านวิทยาศาสตร์ ม.ต้น  
กิจกรรมที ่4 ห้องเรียนสีเขียว 

45,000 
 

47,250 
 

49,613 
 

นายบัณฑิต กาละภักดี 
นางสาวอรุณรัตน์  โพธ์ิอ่อง 

นางอุษา พงษ์ชัยสิทธิ์ 
นางสาวอาภาภรณ์ ปานมี 

  
  

  

 24 โครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 

 

 กิจกรรมที ่1  ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
กิจกรรมที ่2  บริหารส านักงานคอมพิวเตอร์ 

47,500 49,875 52,369 
นางสาวสายฝน  เชียงสา 
นายสมาน  สุขสุ่ม  

25 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
 กิจกรรมที ่1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 56,000 58,800 61,740 นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

26 โครงการ ส่งเสริมการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบSTEM Education  
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

2,000 
 

2,100 
 

2,205 
นายศรัณย์พจน์  ทรัพย์ข า 
นางสาวสมัชญา  พานรอด 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 27 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยคุณภาพ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การนิเทศภายในกลุ่มสาระวิทย์ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนปฏิบัติการกลุ่มสาระวิทย์ 

0 0 0 นางเบญจมาศ  อินทสิทธ์ิ 

นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา  
 
 
 

 

 28 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาห้องสมุด 

กิจกรรมที่ 2 ธรณีวิทยา 
กิจกรรมที่ 3 สวนพฤกษศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 4 วารสารม่วงขาว วิทยาสาร 

70,000 73,500 77,175 

นายสมาน  สุขสุ่ม 
นางสุรีย์  จันทร์เปีย 
นายสามารถ  สุขเกษม 
นายวิชชา  ยศอ่อน 

  
  
  
 29 โครงการ ส่งเสริมการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม สารสนเทศและการวิจัย  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตอุปกรณ์ /สื่อ/ 

                 นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  
กิจกรรมที่ 2 จัดท าสารสนเทศ / วารสารกลุ่มสาระการเรียนรู้  

31,000 
 

32,550 34,178 นางสุภาพร พะยิ้ม   

 
 

30 โครงการ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  บริหารวิชาการ 
   2,000 2,100 2,205 นายทัศนัย ช านาญเพ็ชร 
 31 โครงการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาห้องกลุ่มสาระ 80,000 84,000 88,200 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 32 โครงการ โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้คุณครู SMART  บริหารวิชาการ 
   2,000 2,100 2,205 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

 33 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 จัดป้ายนิเทศประจ าอาคาร4 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าตู้เก็บของรางวัล โล่รางวัล 
                และเกียรติยศกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

58,000 

60,900 
 

63,945 
 

นางลัดดาวรรณ  ขุนพิลึกลือเดช 

นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา  
 
 

 

 34 โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียนสู่มาตรฐานสากล (Smart Student)               บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1   พัฒนาอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ของเยาวชน 
กิจกรรมที่ 2   โครงงานคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3   การใช้สื่อเทคโนโลยี (GSP) 
กิจกรรมที่ 4   ทักษะการคิดเลขเร็ว 
กิจกรรมที่ 5   A-MATH 
กิจกรรมที่ 6   ซูโดก ุ
กิจกรรมที่ 7   เวทคณิต 
กิจกรรมที่ 8  เข้าค่ายคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 9  คลินิกคณิตพาคิดพาท า   

    
      
      

  
งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมล

ปรีดา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

 35 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที ่1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                เรียนเพิ่มเวลารู้ด้านดนตรไีทย          
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                เรียนเพิ่มเวลารู้ดนตรีสากลช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น                            
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                เรียนเพิ่มเวลารู้ดนตรีสากลช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย                             

36,950 38,798 40,737 
นายปัญญา  จันทร์รักษ์ 
นายส าราญ  อินทร์ประสิทธ์ิ 

นางกฤษณา  พุทธชาด 

  
  
  
 
 
 

 

 36 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนต้น                                   
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์ มัธยมศึกษาตอนปลาย                                  

34,000 
 

     35,700  
 

37,485 
 

นางสาวสุภัทรสินี ทิพรังศรี 
นางอมรมาตร แสงดอกไม้ 

  
  
     
 37 โครงการที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล  บริหารวิชาการ 

 
 กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนา วงดนตรีสากล          85,000 89,250 93,713 นายราชันย์ ชัยศุภสกุล 

38 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา 

                  ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
9,000 9,450 9,923 นายวัชรพงษ์   แก้ววัชระรังษ ี

  
 39 โครงการ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ส่งเสริมการ 
26,000 27,300 28,665 นางอมรมาตร แสงดอกไม้ 

                   ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนการสอนประจ ากลุ่มสาระฯ 
 40  โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์                  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที ่1   ส่งเสริมทักษะและพัฒนา ศักยภาพผู้เรียนดา้นจิตรกรรมต้น
กล้าจิตรกรน้อย                                
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการเรยีนการสอนด้านประตมิากรรม  
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาการเรยีน 
                 การสอนด้านจติรกรรม  
 
 

38,050 
 

39,953 
 

41,950 
 

นายวัชรพงษ์   แก้ววัชระรังษ ี

นายมีทวน  สมบัติปัน   
นายดนัย  เชื้อสกุล 

  
  
  

  

 41 โครงการ  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงานภายในประเทศ งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 

 42 โครงการ เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้    บริหารวิชาการ 
 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์กีฬา 
                ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

130,000 136,500 143,325 นายธิติพงศ์  มาสี 
 

กิจกรรมที่ 2 จัดหาและผลิตพัสดุ อุปกรณ์ประจ าห้อง FITNESS งบภายนอก งบภายนอก งบภายนอก สิบเอกจเร  สิงห์น้อย 
 43 โครงการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART                บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0  
 44 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566 – 2570 โรงเรียนนครสวรรค ์
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงห้องพักครู โต๊ะ-เก้าอ้ีครู 20,000 21,000 22,050 นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 
 45 โครงการ โครงการคนดีมีคุณธรรมน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันคุณภาพภายใน 10,000 10,500 11,025 นางอัชรี รัตนวราหะ 
 46 โครงการ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ดูงาน 
งบพัฒนา
บุคคลากร 

งบพัฒนาบุคคลากร งบพัฒนาบุคคลากร นางพรพรรณ จติราทร 

 47  โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ        บริหารงบประมาณ 
  

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาระบบงานพัสด ุ และสินทรัพย ์
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาระบบการเงิน 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบงานส านักงานกลุ่มบริหารงบประมาณสินทรัพยแ์ละบคุคล        
สินทรัพย์และบุคคล    

 

 
 
 

454,548 

 
 
 

477,276 

นายวิชชา ยศอ่อน  
นางวิลาวรรณ์  ศรีทอง 
นางมะลิวรรณ์  มญัจาวงษ ์

  

432,903 
 

 
 

 

  กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมเกษียณอายุราชการ 
  กิจกรรมที่ 5 พัฒนางานธุรการ 
  กิจกรรมที่ 6 สาธารณูปโภค 

 
 

- รายได้สถานศึกษา 6,648,000 
-  เงินอุดหนุน 1,392,000 

นางวิลาวรรณ์  ศรีทอง 
นางมะลิวรรณ์  มัญจาวงษ์ 

 กิจกรรมที่ 7  ค่าจ้างชั่วคราวบุคลากรส านักงานและลูกจ้าง 
-          รายได้สถานศึกษา  
-          เงินอุดหนุน 
-          ค่าจ้างครูต่างชาติ 

 
  3,324,0000  
  1,427,748 
  2,618,000 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 8  ส านักงานผู้อ านวยการ 50,000   นางสมพิศ  สะบายแท ้

 48 โครงการ โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารงบประมาณ 
  

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสารสนเทศและ 
                เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารสู่สากล 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการพัฒนาบริหารนโยบายและแผนงาน 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมวิจัยและพัฒนางาน 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมมาตรฐานและการ 
                ประกันคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมระบบควบคุมภายใน 
กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมการพัฒนางานกลุ่มนโยบายและแผนงาน 

39,000 40,950 42,998 

นางฉัตรนลิน ชาตินรินทร ์
นางญาณี อนันตอาจ 
นางศศิธร เกิดทอง 
นางพนารัตน ์จิวสืบพงศ ์
นางวัชรา ญาณปญัญา 
นางสมพิศ  สบายแท ้
นางสาววราภรณ์ คงหอม 

  
  
  
  
  
 
‘ 
 

 

 49 โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2563              บริหารงบประมาณ 

 
 100,000 105,000 110,250 นางสาววราภรณ์ คงหอม 
50 โครงการ  โรงเรียนพระราชทาน  บริหารงบประมาณ 

   100,000 105,000 110,250 นางสาววราภรณ์ คงหอม 
 51 โครงการ โครงการป้องกันอุบัติภัย  บริหารกิจการนักเรียน 
  กิจกรรมที่ 1 การประกันอุบัติเหตุ 

กิจกรรมที่ 2 การอยู่เวรรักษาความปลอดภัย 
30,000 31,500 33,075 

นางสาวอาจรีย์   โพพา 

นายสมจิตร   ใจยพรหม   

 52 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ         บริหารกิจการนักเรียน 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 1 อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษานักเรียน และผู้ปกครอง 
กิจกรรมที่ 3 จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนา   
                คุณภาพการศึกษา 
กิจกรรมที่ 4 สารสนเทศกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กิจกรรมที่ 5 การจัดท าคู่มือนักเรียน                
 

279,403 293,373 308,042 

นางสาวอาจรีย ์  โพพา 
นายชูเกียรติ  สุราภา 
นางสาวอาจรีย ์  โพพา 
นางสาวสุภัทรา  ชะรัดรัมย ์
นายชูเกียรติ  สุราภา 

  
  
  
  

  

 53 โครงการที่ 1 ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ  บริหารทั่วไป 
 
 

 กิจกรรมที่ 1 การให้ความรูด้้านโภชนาการนักเรยีนบุคลากรโรงเรียน 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาโรงอาหารให้ผ่านมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 

 
กิจกรรมที่ 3 การให้ร้านค้ามีความรู้ความสนใจ 
 สุขลักษณะด้านการจัดการอาหารสะดวกและปลอดภัย 

6,900 7,245 7,607 
นางสาวณัฐธิดา    วงษ์สายตา 

 
  

  

 54 โครงการ อาหารกลางวันนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ซื้อวัตถุดิบในการประกอบอาหาร 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์   โรงอาหาร ม.1 
กิจกรรมที่ 3 ค่าตอบแทนแม่ครัวโรงอาหาร ม.1 
 

1,839,973 
 

1,931,972  
 

 
2,028,570 

 
นางจินตนา สมศิลป์ 

  

  

 55 โครงการ คนดี มีคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง(ธนาคารโรงเรียน)  บริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมการออมเงินกับธนาคารโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 2 การอบรมปฏิบัติการธนาคารโรงเรียน                
กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมด้านวิชาการ 
กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาส านักงาน 
 

17,000 
      

17,850  
 

18,743 นางชุลีภรณ์  ชื่นกลิ่น 
  
  

  

 56 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการระบบสารสนเทศ(ส านักงาน)    บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 จัดซื้อวัสดุส านักงาน 

กิจกรรมที่ 2 ซ่อมแซมตู้เก็บเอกสารส านักงาน 
90,000 

 
     94,500  

 
     99,225  
 

นางปราณี ดิษเจริญ 
  
 57 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 จัดซื้อวัสดุงานปฏิคม 

กิจกรรมที่ 2 งานปฏิคม 
 

130,000     136,500  143,325 นางอาทิตยา พรมแก้ว 

 

 

58 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (อาคารสถานที่)  บริหารทั่วไป 

 กิจกรรมที่ 1 ซ่อมแซมอาคารสถานที่ และสาธารณูปโภคท่ัวไป 
กิจกรรมที่ 2 บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าภายในโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 3 ปรับภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียน 
กิจกรรมที่ 4 ปรับซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 
กิจกรรมที่ 5 ซ่อมแซมอาคาร 
กิจกรรมที่ 6 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้              

2,621,670 2,752,754 2,890,391 
นางนิราพร  ตันพงษ์ 
นายสุพจน์  อนุตรพงศ์ 

 
 

59 โครงการ ประชาสัมพันธ์แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  บริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ /กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 1 จัดท าวารสารร่มสักสารและร่มสักสารรายเดือน 
กิจกรรมที่ 2 จัดท าป้ายนิเทศและวัสดุส านักงาน              
กิจกรรมที่ 3 จัดท าหนังสืออนุสรณ์นักเรียน 
                ชั้นมัธยมศึกษา 3 และ มัธยมศึกษา 6           
กิจกรรมที่ 4 บริการข่าวสารแก่นักเรียนและบุคลากร 

170,000     178,500  187,425 
นายวิทยา  โกวิโท 
นายธรธร  เพ็งผจญ 
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6 1 โครงการ  ศึกษาดูงานกลุ่มบริหารวิชาการ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ศึกษาดูงาน 30,000 31,500 33,075 นางสาวจารวุรรณ เตชะสุทธิรัฐ 

 2 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ห้องเรียนคุณภาพ   งบบริจาค งบบริจาค งบบริจาค นางอัจรา  เมณฑ์กูล 
 3 โครงการ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนางานทะเบียน – วัดผลและ 

                  การให้บริการแบบ One Stop Service 
กิจกรรมที่ 2 ปลอด  0 , ร , มส  
กิจกรรมที่ 3 ศึกษาดูงานทะเบียน – วัดผล 
กิจกรรมที่ 4 จัดซื้อปกประกาศนียบัตร 

 
180,000 

 
189,000 198,450 

นางปนิดา นามโสวรรณ์ 
นางสุภาพร  พะยิ้ม 
นางอรกัญญา คุ้มนาคนพคุณ 
นางวิไลพร  มงคลปัญญา 

  
  
  
  
 4 โครงการที่ 3 โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางอาชีพ  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 การจัดบริการแนะแนว 5 
                ภาระงาน (Gudance Service) 
กิจกรรมที่ 2 การจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ 
                พัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ในศรรตวรรษที่ 21 
                 (Gudance Activities) 
 กิจกรรมที่ 3 NSEs : Nakhonsawan   Small Enterprises            
                 (ตลาดนัดอาชีพ) 
 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

ใช้ร่วมกับ
โครงการที่ 2 

หัวหน้างานแนะแนว 
และคณะครูแนะแนว 
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 5 โครงการ โครงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พ่ีแนะแนวน้อง 

กิจกรรมที่ 2 ศึกษาแหล่งเรียนรู้มุ่งสู่วิศวะ 
 
 

สวัสดิการ 
รร. 

งบบริจาค 

 
สวัสดิการ รร. 

 
สวัสดิการ รร. หัวหน้างานแนะแนว 

และคณะครูแนะแนว   

 6 โครงการ โครงการส่งเสริมลักษณะอันพึงประสงค์  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร 

กิจกรรมที่ 2 ปลอดภัยจราจร 
  
  
กิจกรรมที่ 3 ท าดีเพ่ือน้อง 
 
 

 
11,000 

 
11,550 12,128 

นายสุรินทร ์ด ารงโภวรรณ 
นายปัญญพจน์ รัตนวิบูลย์เลิศ 
นายชุมพล นันทโชติกุล 
นายยศธน  ทองรุ่ง 
นางสาวกิตตญิา พรม
พรสวรรค ์
นายชูเกียรต ิสุราภา 
 

  
  
  
  

  

 7 โครงการ โครงการรักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 การแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
                นักศึกษาวิชาทหารชั้นปีที่ 1 
กิจกรรมที่ 2 ต้นกล้านาบุญ 
 
 

 
10,000 

 
10,500 11,025 

นายบัณฑิต กาละภักดี 
นางสิริขวัญนภา อุตมโชติ 
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 8 โครงการ โครงการวันส าคัญลูกเสือ-เนตรนารี-นักศึกษาวิชาทหาร  บริหารวิชาการ 
    

 
 นางสิริขวัญนภา อุตมโชติ 

 
    นายชุมพล นัยพรม 

10 โครงการ โครงการค่ายอาสาปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชตามแนวพระราชด าริ  บริหารวิชาการ 
   24,500 25,725 27,011 นายอุทัย ปานกรด 
 11 โครงการ โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคคลากรกิจกรรมผู้เรียน 

กิจกรรมที่ 2 นิเทศการจัดการเรียนรู้กิจกรรมผู้เรียน 
 

25,500 
 

26,775 28,114 
นายอุทัย ปานกรด 
นางสาวอรุณรัตน์ โพธิ์อ่อง   

 12 โครงการ โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมความเป็นอัจฉริยภาพสู่สากล 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมฟังบรรยายกฎหมายที่น่าสนใจ 

20,700 21,735 22,822 
นางกนกวรรณ  ตันวิสุทธิ ์ 
นางกนกวรรณ  ตันวิสุทธิ ์ 
นายกฤตนันท ์ลักษณานันท์ 

 

 
 

13 โครงการ  โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
 

กิจกรรมที่ 1  การใช้เทคโนโลยีแอพพลิเคชั่นเพ่ือการสื่อสาร 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมเสียงตามสายกับอาเซียน 
กิจกรรมที่ 3  สารสนเทศและประกันคุณภาพ                  
กิจกรรมที่ 4  วัสดุ ครุภัณฑ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

42,800 44,940 47,187 

นางญานี อนันตอาจ 
นางทิวา เกษมศุภกุล 
นายยศธน  ทองรุ่ง 
นายกฤตนันท ์ ลักษณานันท์ 
นางสาวสุวรรณี เนินทอง 
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 14 โครงการ โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  บริหารวิชาการ 

 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 56,000 58,800 61,740 นางสัมฤทธ์ิ ศุภวิฑิตพัฒนา 

15 โครงการ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล(ค่ายสอวน)  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมความเป็นเลิศและ 

                อัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล  (ค่าย สอวน.) 
600,000 

(งบ สอวน.) 
(งบ สอวน.) (งบ สอวน.) นายบัณฑิต กาละภักดี 

  
 16 โครงการ โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ    บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาห้องกลุ่มสาระ 80,000 84,000 88,200 นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

 17 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 จัดป้ายนิเทศประจ าอาคาร4 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าตู้เก็บของรางวัล โล่รางวัลและเกียรติยศ 
58,000 60,900 63,945 

นางลัดดาวรรณ ขุนพิลึกลือเดช 

  นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 

 18 
โครงการ ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง คณิตศาสตร์และอัจฉริยะภาพนักเรียน สู่มาตรฐานสากล (Smart 
Student)             

 
บริหารวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ของเยาวชน(JMT) 
กิจกรรมที่ 2  โครงงานคณิตศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3  การใช้สื่อเทคโนโลยี (GSP) 
กิจกรรมที่ 4   ทักษะการคิดเลขเร็ว 
กิจกรรมที่ 5   A-MATH 
กิจกรรมที่ 6   ซูโดก ุ
กิจกรรมที่ 7  เวทคณิต 
กิจกรรมที่ 8  เข้าค่ายคณิตศาสตร์ 

งบกลาง งบกลาง งบกลาง นายบุญทอม วุฒิกมลปรีดา 
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  กิจกรรมที่ 9 คลินิกคณิตพาคิดพาท า   
  
 19 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านดนตรี  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้ด้านดนตรีไทย          
17,950 18,848 19,790 นายปัญญา  จันทร์รักษ์ 

  
  กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น                            
6,000 6,300 6,615 นายส าราญ  อินทร์ประสิทธ์ิ 

  
  กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                เรียนเพ่ิมเวลารู้ดนตรีสากลชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย                             
13,000 13,650 14,333 นางกฤษณา  พุทธชาด 

  
 20 โครงการ ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านนาฏศิลป์                   บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 

                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนต้น                                    
กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมพัฒนากิจกรรมลดเวลา 
                 เรียนเพ่ิมเวลารู้นาฏศิลป์มัธยมศึกษาตอนปลาย                                   

 
17,000 

 
17,850 

 
18,743 

 

นางสาวสุภัทรสินี ทิพรังศร ี
  
  

นางอมรมาตร แสงดอกไม้ 
  
 21  โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาวงดนตรีสากล                  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมพัฒนา วงดนตรีสากล 85,000 89,250 93,713 นายราชันย์ ชัยศุภสกุล 
 22 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     
  

กิจกรรมที่ 1   กิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

9,000 
งบกลาง 

งบกลาง งบกลาง 
นายวัชรพงษ์   
         แก้ววัชระรังษี  
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 23 โครงการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1  จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ส่งเสริมการ 

                 ผลิตสื่อเพ่ือจัดการเรียนการสอนประจ ากลุ่มสาระฯ 
26,000 27,300 28,665 นางอมรมาตร แสงดอกไม้ 

  
 24 โครงการ  ส่งเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนด้านทัศนศิลป์  บริหารวิชาการ 
  

กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
จิตรกรรมต้นกล้าจิตรกรน้อย                                 
กิจกรรมที่ 2  สง่เสริมและพัฒนาการเรียนการสอนด้ประติมากรรม 
กิจกรรมที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนด้านจิตรกรรม     

 
38,050 

 
39,953 41,950 

นายวัชรพงษ์   แก้ววัชระรังษ ี
นายมีทวน สมบตัิปัน 

นายดนัย เชื้อสกุล 

  
  
  
  
 25 โครงการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้     คุณครูSMART      บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ประชุมปฏิบัติการ PLC 0 0 0 นางสุวรรณนา ภมรพิบูญย ์

 26 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงห้องพักครู โต๊ะ-เก้าอ้ีครู 20,000 21,000 22,050 นายสุพจน์ อนุตรพงศ์ 
 27 โครงการ โครงการครูรักเด็ก เด็กรักครู  บริหารกิจการนักเรียน 
  กิจกรรมที่ 1 การประชุมเครือข่าย ผู้ปกครอง 

กิจกรรมที่ 2 การเยี่ยมบ้านชมหอ 
กิจกรรมที่ 3 การดูแลนักเรียนยากจน 

180,000 
 

189,000 198,450 
นางสาวณัฐริกา   อุณหันต ์
นางสาวกัญญารัตน ์  ฉิมดี 
นายกฤตนัน  ลักษณานันท์ 

  

 
 

28 โครงการ ส่งเสริมสุขภาวะและโภชนาการ  บริหารทั่วไป 
 
 

 
กิจกรรมที่ 1 การให้ความรู้ด้านโภชนาการแก่นักเรียนและบุคลากร
โรงเรียน 

6,900 7,245 
7,607 นางสาวณัฐธิดา  

วงษ์สายตา 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ / กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาโรงอาหารให้ผ่าน 
                มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
กิจกรรมที่ 3 การให้ร้านค้ามีความรู้ความสนใจสุขลักษณะด้านการ
จัดการอาหารสะดวกและปลอดภัย 

 
  
  
  
  
  
 29 โครงการ รักความเป็นไทยภูมิใจในท้องถิ่น ( สัมพันธ์ชุมชน)  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 ปลูกฝังความจงรักภักดีต่อชาติ 

                 ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมที่ 2 ปลูกจิตส านึกความเป็นไทย 
                 และสืบสานวัฒนธรรมไทย 

155,000 
 

162,750 
 

170,888 
 

นางพรลภัส ทองชุบ 
  
  
  
 30 โครงการ พัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  บริหารทั่วไป 
  

กิจกรรมที่ 1 จัดซื้อวัสดุงานปฏิคม 
กิจกรรมที่ 2 งานปฏิคม 

130,000 
 

136,500 
 

143,325 นางอาทิตยา พรมแก้ว 

 

 

31 โครงการ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานยานพาหนะ (งานยานพาหนะ)  บริหารทั่วไป 
      

32 โครงการ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (อาคารสถานที่)  บริหารทั่วไป 
 
 

 กิจกรรมที่ 1 ซ่อมแซมอาคารสถานที่ และสาธารณูปโภคท่ัวไป 2,621,670 
 

275,2754 
 

289,0391 
นางนิราพร  ตันพงษ์ 
นายสุพจน์  อนุตรพงศ์ 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ / กลุ่มงาน 
63 64 65 

  กิจกรรมที่ 2 บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าภายในโรงเรียน   
  กิจกรรมที่ 3 ปรับภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียน 
  กิจกรรมที่ 4 ปรับซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องปรับ อากาศ 
  กิจกรรมที่ 5 ซ่อมแซมอาคาร 
  กิจกรรมที่ 6 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 33 โครงการ ประชาสัมพันธ์แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 จัดท าวารสารร่มสักสาร และร่มสักสารรายเดือน 

170,000 
 

178,500 
 

187,425 
 

นายธรธร  เพ็งผจญ 
นายวิทยา  โกวิโท 

 

  กิจกรรมที่ 2 จัดท าป้ายนิเทศและวัสดุส านักงาน 
  กิจกรรมที่ 3 จัดท าหนังสืออนุสรณ์นักเรียน 

                ชั้นมัธยมศึกษา 3 และ มัธยมศึกษา 6   
  กิจกรรมที่ 4 บริการข่าวสารแก่นักเรียนและบุคลากร 
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กลยุทธ์
ที ่

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณปีที่ด าเนินการ กลุ่มงาน 4 กลุ่ม 

63 64 65 
ผู้รับผิดชอบ/กลุ่ม

งาน 4 กลุ่ม 
7 1 โครงการ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพนักเรียนสู่สากล  บริหารวิชาการ 
  กิจกรรมที่ 1 ซื้อวัสดุเพื่อจัดเตรียมการสอน on line on site 

และ on air บนเว็บแคม Z 
กิจกรรมที่ 2 การจัดการเรียนการสอนทางไกลในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสไวรัสโคโรนา 2019 
 
 
 

182,400 
 

257,640 

 

185,400 
 

257,640 
 
 

188,400 
 

257,640 

รองฯ ธิชาพร 
 

รองฯ ธิชาพร 
  

  

 2 โครงการ  จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  บริหารทั่วไป 
  กิจกรรมที่ 1 จัดปรับซ่อมอาคาร ปละซื้อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือรองรับ

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสไวรัสโคโรนา 2019 (งบประมาณ
ปรับจากโครงการเดิม) 
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ส่วนที่ 5 
การก ากับ ติดตาม ประเมนิและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

 

 การก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานโครงการทุกขั้นตอนทั้งก่อนด าเนินการ 
ระหว่างด าเนินการ และเมื่อสิ้นสุดงาน/โครงการ นับเป็นปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงาน โครงการประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนจึงก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Code  of  Practice) 
       โรงเรียนนครสวรรค์  มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ประกอบด้วยผู้อ านวยการ  รอง
ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  หัวหน้างาน  ครู-อาจารย์ ลูกจ้างประจ า 
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่งทุกฝ่ายจะร่วมมือกันด าเนินงานเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมุ่งสู่เกณฑ์
มาตรฐาน โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาองโรงเรียน  ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การพัฒนาตามเป้าหมายของโรงเรียน ดังนี้ 
  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            บทบาทหน้าที่ 
  1) เป็นที่ปรึกษาและให้ความเห็นชอบในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรง เรียน
นครสวรรค์ 
        2) ร่วมมือกับโรงเรียนก าหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือวางแผนปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ให้ตอบสนอง
ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน และสอดคล้องกับนโยบาย แผนการศึกษา และแนวทางปฏิรูป
การศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ก ากับการด าเนินงานชองโรงเรียน 
 3) รับทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และร่วมเสนอแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
  4) เผยแพร่ชื่อเสียง และเกียรติคุณของโรงเรียน 
  
 ผู้บริหารโรงเรียน 
            บทบาทหน้าที่ 
  1) ก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนสนองต่อนโยบายของส านักงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.1) จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักการ โครงสร้างและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   1.2) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียนและนักเรียน 
      1.3) พัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนป้องกันพฤติกรรมที่ไม่พึง 
ประสงค์ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
    1.4) ควบคุมการด าเนินงาน และบริหารงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 
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 2) การให้บริการ 
   2.1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย  ทุกงาน ให้มีความรู้ ความสามารถในปฏิบัติงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีเกิดประสิทธิภาพ 
   2.2) ปรับปรุงและพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษา อาคารสถานที่และบริเวณทั่วไปเพ่ือ
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการเรียน และก่อให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   2.3) เสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ และสวัสดิการของบุคลากรภายในโรงเรียน และส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม 
   2.4) นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลต่อผู้ปกครองและชุมชน 
  
 หัวหน้ากลุ่มสาระ / หัวหน้างาน 
              บทบาทและหน้าที่ 
   1) ปฏิบัติงานสนองนโยบายของโรงเรียน 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานในกลุ่มสาระ / งาน 
   3) ก าหนด  มอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบงานในกลุ่มสาระ / งาน 
   4) ร่วมมือกับบุคลากรในกลุ่มสาระ / งาน ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 
   5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจแก่บุคลากรในกลุ่มสาระ / งาน 
   6) มีความรู้ ความสนใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   7) ประสานกับ ฝ่าย/กลุ่มสาระ/งานอ่ืนภายในโรงเรียนและร่วมมือกันด าเนินงานของ
โรงเรียน 
   8) มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และเป็นที่ยอดรับนับถือจากผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 
   9) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีโรงเรียนมอบหมาย 
   10) นิเทศ ติดตามประเมินผลและพัฒนางานกลุ่มสาระ / งาน อย่างต่อเนื่อง 
  
 ครู 
              บทบาทและหน้าที่ 
   1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของราชการ รักษาจรรยาบรรณ มารยาทและวินัย
ตามระเบียบ ประเพณ ีและเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
   2) ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ระบุไว้ในจุดเน้นของธรรมนูญโรงเรียน มีเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู 
   3) มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล น าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียน 
   4) พัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ เทคนิคการสอน เพ่ือให้นกเรียนได้พัฒนาตนเอง 
   5) มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลา เพ่ือพัฒนางานโรงเรียนและอบรมสั่งสอน  
ดูแลติดตามพฤติกรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
   6) ให้ความรัก ความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ ดูแลนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
   7) เสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ระหว่างเพื่อนร่วมงานและนักเรียน 
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   8) ประพฤต ิปฏิบัตินอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 
   9) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ ด้วยความรักเต็มใจเต็ม
เวลา และเต็มความสามารถ 
  10) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีโรงเรียนได้มอบหมาย 
   11)  ให้บริการแก่ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มาติดต่อราชการด้วยความสุภาพอ่อนโยน และ
ความเต็มใจ 

  12) สะสมแฟ้มผลงาน และประเมินการปฏิบัติงานตนเอง เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
  
 ลูกจ้างประจ า 
              บทบาทหน้าที่ 
   1) ปฏิบัติตามระเบียบ กฎข้อบังคับของโรงเรียนโดยเคร่งครัดปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบตามภาระหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 
   2) มีความสุภาพ อ่อนน้อม ต่อคร-ูอาจารย์ ผู้ร่วมงานและชุมชน 
   3) มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
   4) มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน และอุทิศเวลาให้แก่ราชการ 
   5) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย    
  
 ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 
              บทบาทและหน้าที่ 
   1) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
   2) มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงาน ติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลคุณภาพ การศึกษาของโรนงเรียน 
   3) เข้าร่วมประชุม ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน อย่างสม่ าเสมอ 
พร้อมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
   4) ช่วยเหลือ ปรับปรุง แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมของนักเรียนในด้าน 
ต่างๆ    
  
 นักเรียน 
              บทบาทหน้าที่ 
   1) ประพฤติปฏิบัติตามข้อระเบียบของโรงเรียน  
  2) มีหน้าที่ รับผิดชอบต่อการศึกษาเล่าเรียน ประกอบกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และส่วนรวม 
   3) มีความกตัญญูกตเวทีต่อบิดา มารดา คร-ูอาจารย์และผู้มีคุณ 
   4) ปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนา  
   5) ไม่ประพฤติตนเกี่ยวข้องกับอบายมุข อันเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมเสียต่อตัวเองและ
โรงเรียน 
   6) มีส่วนร่วมในการ รักษา ดูแล ห้องเรียน อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
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   7) มีความรักสามัคคี ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและการท างานร่วมกัน 
   8) ปฏิบัติตามกฎ –ระเบียบของโรงเรียน 
   9) ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามร่วมกันสืบสานและอนุรักษ์มรดกไทย 
   10) ช่วยกันสร้างและรักษาชื่อเสียง เกียรติคุณของโรงเรียน 
   11) เผยแพร่ชื่อเสียง เกียรติภูมิของโรงเรียนให้ชุมชนและสังคมยอมรับ 
                                  
การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
 โรงเรียนนครสวรรค์มีภาระหน้าที่รับผิดชอบต่อนักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างที่
เกี่ยวข้อง ในการที่จะรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนก าหนดให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนต่อไป การก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบและด าเนินการมีดังนี้  
 
การก ากับติดตาม (Monitoring) 
  1) โรงเรียนจัดระบบก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามจุดเน้น และยุทธศาสตร์ในเรื่อง ขั้นตอน  
วิธีการ บุคลากร ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 
  2) โรงเรียนจัดให้ผู้รับผิดชอบงานแต่ละงาน รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนด าเนินการ ระหว่าง
ด าเนินการและสิ้นสุดการด าเนินการ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า อุปสรรค ปัญหาและความส าเร็จของงาน 
  3) ให้ผู้รับผิดชอบ งาน / โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีแต่ละปีการศึกษา รายงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกภาคเรียนและเม่ือสิ้นปีการศึกษา เพ่ือให้รับทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางการแก้ไข และผลส าเร็จของงานตามจุดมุ่งหมาย 
 
การประเมินผล (Auditing) 
  1) การประเมินภายใน (Internal Auditing) โรงเรียนจะประเมินตนเองเป็นการภายในเพ่ือ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน  ทุกขั้นตอน ได้แก่  การวางแผน การจัดองค์กร การจัดสรรบุคคล การน าไป
ปฏิบัติการควบคุม การจัดสรรงบประมาณ การติดตามประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนางานให้
มีประสิทธิภาพ 
  2) การประเมินจากภายนอก ( External  Auditing)  โรงเรียนด าเนินการก าหนดให้
คณะกรรมการแผนงานงานโรงเรียน คณะกรรมการประเมินมาตรฐานโรงเรียน ฝ่ายบริหาร ที่รับผิดชอบงาน / 
โครงการ / กิจกรรม รวบรวมข้อมูล หลักฐาน และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้เพ่ือรับการประเมินการ
ตรวจสอบจาก  ส่วนราชการ กระทรวงศึกษาธิการ องค์กรอิสระ สมศ.  คณะกรรมการโรงเรียนผู้ปกครอง
นักเรียน  เพ่ือให้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 
 
การรายงาน (Reporting) 
  1) ให้ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดท า
รายงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแบบรายงานประเมินตนเอง ทุกสิ้นภาคเรียน ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
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  2)  โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี 2565-2569 เพ่ือรายงานการประเมินตนเองและภาพรวมผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์โรงเรียนทั้งผลส าเร็จ อุปสรรคปัญหาด้านปัจจัยและกระบวนการ และสิ่งที่
โรงเรียนจะด าเนินการในต่อไป 
  3)  โรงเรียนจัดท าสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2565-2569 (SAR)  เป็นรายงาน
ประจ าปีทุกปี เสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง (หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชน) 
  
 การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ

ติดตามและประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีโดยมีขั้นตอน

ดังนี้ 

1. การก ากับ (Monitoring) 

1.1 โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม   

ในเรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับ ตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด 

1.2 โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค 

แนวทางแก้ไขปัญหา 

2. การตรวจสอบ (Auditing) 

    2.1 การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 

      โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในโรงเรียน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนิน

กิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผล พร้อม

ข้อเสนอแนะ ในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมี

บทบาทในการประเมินตนเอง (School Self Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต่

การวางแผน การจัดองค์กร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณบุคลากร เพ่ือน าข้อมูลมาจัดท า

สารสนเทศส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหาพัฒนาการด าเนินงาน และจัดท ารายงานการ

ประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study Report : SSR) เพ่ือน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้ง

ระบบของโรงเรียนเพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self Assesment Report : SAR) ส าหรับ

รายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

2.2 การตรวจสอบภายนอก (External Quality Audit) 

     โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบ

ของส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

      โรงเรียนด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการศึกษาจากส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยให้มีการประเมินเพ่ือการรับรองคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
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3. การรายงาน (Reporting) 

   3.1. ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิ้น โครงการหรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 

   3.2. ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 

   3.4 โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเสนอต่อ

ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

   3.5 โรงเรียนจัดท ารายงาน ตามแบบและแนวทางต่างๆ ที่ก าหนดเพ่ือรายงานต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 


